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El 27 de desembre de 2016 la Comissió Delegada per a la Ciència, Tecnologia i Innovació 

del Consell de la Generalitat va aprovar l’Estratègia d'Especialització Intel·ligent per a la 

Investigació i la Innovació en la Comunitat Valenciana (RIS3-CV), una estratègia dissenyada 

per a concentrar recursos en recerca i innovació i concebuda per a impulsar l'economia 

transformant el seu model productiu en un més orientat a activitats intensives en 

coneixement i tecnologia, donant suport a les capacitats presents a la regió. 

La idea de l'especialització intel·ligent sorgeix en una proposta del grup d'experts 

“Knowledge for Growth” per a la Comissió Europea en 20091. L'element central d'aquest 

document era que cada país havia d'identificar el seu potencial productiu i adoptar una 

estratègia d'inversió en Recerca i Desenvolupament (R+D) ajustada a aqueix potencial. Això 

implicaria una especialització, en contrast amb les polítiques de R+D que s'havien 

implementat fins a aquell moment i que, també, havien portat a molts països a invertir en 

els mateixos sectors capdavanters amb resultats limitats. Per a evitar un procés centralitzat 

de definició de prioritats, els autors proposaven a més que la identificació del potencial es 

fera a través d'un Procés de Descobriment Emprenedor (PDE) o Entrepreneurial Discovery 

Process (EDP) en anglés. Significava que l'administració havia de consultar als actors locals 

del teixit empresarial, investigador i social per a revelar les àrees cap a les quals s'havien 

d'adreçar els fons de R+D. 

El concepte va ser integrat com a un requisit en la política de cohesió per al període 2014-

2020 i, en particular, estats membres i regions havien de desenvolupar estratègies RIS3 

(Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation en anglés) com a condició 

necessària prèvia per a rebre fons del Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER) 

en l'àmbit de la Recerca i la Innovació (R+D+i). Les regions, en definir una RIS3 regional, 

garantien que l'estratègia d'inversió FEDER en R+D+i es realitzava a través d'una agenda 

estratègica de creixement concentrada en determinats àmbits o dominis tecnològics, via un 

procés de descobriment emprenedor, que permetia una especialització basada en 

capacitats regionals i en l'aprofitament dels seus avantatges competitius.  

Amb l'arribada del nou marc pressupostari de la Unió Europea (UE) 2021-2027, els nous 

reglaments d'aplicació per a la política de cohesió no obliguen a actualitzar les estratègies 

d'especialització intel·ligent. No obstant això, és un bon moment per a la seua actualització 

aprofitant l'aprovació de noves regles per a la gestió de fons europeus i també adaptar-la a 

les noves prioritats polítiques de la UE.  

Hi ha altres motius rellevants que justifiquen l'actualització de l'estratègia, concretament 

recollits en sis punts individualitzats i que se citen a continuació: 

  

1 
L'enfocament metodològic de les RIS3 del període 2014-2020 estava inspirat per 

la guia de la Comissió Europea “Guide to Research and Innovation Strategies for 

Smart Specialisation (RIS3)” que establia sis elements clau a considerar per 

aquestes estratègies. Si bé l'esperit de l'especialització intel·ligent continua 

vigent, resulta clau, concentrar recursos limitats i coneixement en àrees 

prioritàries amb potencial de creixement.  

Molts gestors públics i experts consideren necessari actualitzar les estratègies 

actuals. Això és en gran manera per les seues limitacions a l'hora del seu disseny, 

 
1 Foray, D., David, P. A., & Hall, B. (2009). Smart Specialisation –The Concept. Knowledge Economists Policy Brief, (No9). 
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per exemple, a causa d'àrees prioritàries molt àmplies amb dificultats en 

l'execució o en el seguiment i la capacitat per a mobilitzar el PDE2. 

2 
Malgrat això, després de més de 5 anys des de l'aprovació de les primeres 

estratègies d'especialització intel·ligent a Europa, l'experiència obtinguda durant 

l'execució 2014-2020 ha sigut generalment positiva3. L'Avaluació Intermèdia 

2014-2018 de la RIS3-CV ha revelat aspectes positius de l'estratègia, encara que 

també uns certs aspectes de millora a l'hora de triar les àrees prioritàries, les 

mesures, el seguiment o la comunicació. Les conclusions i recomanacions 

realitzades en l'avaluació intermèdia de cara al futur seran de gran utilitat a l'hora 

d'actualitzar l'estratègia.  

A més de seleccionar àrees prioritàries amb potencial, la identificació d'agents del 

Sistema Valencià d'Innovació, persones amb talent i empreses capaces de 

desenvolupar les àrees seleccionades cap a la direcció triada, suposa un 

desafiament que ha de ser ampliat en l'estratègia vigent. També la connexió i 

l'intercanvi entre aquests actors suposa un element clau a incloure en una 

estratègia d'especialització intel·ligent per a la Comunitat Valenciana.  

3 
Malgrat això, després de més de 5 anys des de l'aprovació de les primeres 

estratègies d'especialització intel·ligent a Europa, l'experiència obtinguda durant 

l'execució 2014-2020 ha sigut generalment positiva4. L'Avaluació Intermèdia 

2014-2018 de la RIS3-CV ha revelat aspectes positius de l'estratègia, encara que 

també uns certs aspectes de millora a l'hora de triar les àrees prioritàries, les 

mesures, el seguiment o la comunicació. Les conclusions i recomanacions 

realitzades en l'avaluació intermèdia de cara al futur seran de gran utilitat a l'hora 

d'actualitzar l'estratègia.  

A més de seleccionar àrees prioritàries amb potencial, la identificació d'agents del 

Sistema Valencià d'Innovació, persones amb talent i empreses capaces de 

desenvolupar les àrees seleccionades cap a la direcció triada, suposa un 

desafiament que ha de ser ampliat en l'estratègia vigent. També la connexió i 

l'intercanvi entre aquests actors suposa un element clau a incloure en una 

estratègia d'especialització intel·ligent per a la Comunitat Valenciana. 

4 
En el cas dels fons FEDER que s'assignaran al desenvolupament i la millora de les 

capacitats de recerca i innovació i la implantació de tecnologies avançades, i al 

desenvolupament de capacitats per a l'especialització intel·ligent, la transició 

industrial i l'emprenedoria; s'ha establert una condició habilitant denominada 

“Bona governança de l'estratègia estatal o regional d'especialització intel·ligent” i 

que, a diferència del període anterior, serà exigible al llarg de 2021-2027. El 

compliment d'aquesta condició es determina sobre la base de 7 criteris per a 

assegurar que les S3 superen les debilitats i se centren en aspectes clau per al 

seu èxit. Per tant, és un bon moment per a actualitzar l'estratègia i incloure els 

elements requerits per la condició habilitant. 

 
2 Study on prioritisation in Smart Specialisation Strategies in the EU, EC 2021 
3 Annual Fraunhofer ISI RIS3 Survey 
4 Annual Fraunhofer ISI RIS3 Survey 

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/studies/2021/study-on-prioritisation-in-smart-specialisation-strategies-in-the-eu
https://www.isi.fraunhofer.de/en/competence-center/politik-gesellschaft/projekte/ris3survey.html
https://www.isi.fraunhofer.de/en/competence-center/politik-gesellschaft/projekte/ris3survey.html
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5 
El context actual s'ha vist sacsejat per la crisi sanitària i econòmica causada per 

la pandèmia de la COVID-19, manifestant la importància de la inversió en recerca 

i desenvolupament en la societat. L'aturada econòmica patida per la pandèmia ha 

afectat uns sectors més que a uns altres i, especialment, a sectors rellevants a la 

Comunitat Valenciana com el turisme, revelant l'excessiva vulnerabilitat de 

l'economia valenciana. 

No obstant això, existeixen elements globals que ja es desenvolupaven amb força 

abans de la pandèmia com les conseqüències de la globalització, 

l'automatització, les tecnologies emergents i digitals que tenen un impacte en les 

empreses i el treball, a més d'altres factors com el canvi climàtic o l'envelliment 

de la població. Aquests factors posen en risc els nivells de prosperitat i benestar 

aconseguits i deixant en condicions desiguals a moltes capes de la societat que 

resulten afectades per aquests canvis. 

Per tant, resulta clau comptar amb plans estratègics que aposten per la R+D+i 

com a palanca per a aconseguir societats i economies sòlides millor preparades 

per a impactes d'aquest tipus.  

6 
Les estratègies d'especialització intel·ligent a les regions són, pel seu potencial 

transformador, un instrument clau per a donar solucions a reptes socials i 

mediambientals. Aquest potencial les alinea amb una de les iniciatives més 

importants en els pròxims anys a l'hora de fer polítiques públiques com el Pacte 

Verd Europeu. 

En el debat actual, es planteja l'orientació de la inversió pública en R+D+i cap a 

missions o reptes socials. El Pacte Verd Europeu amb el seu enfocament orientat 

a missions, les cinc missions d'Horitzó Europa, la crisi de la COVID-19 i l'alineació 

de les polítiques amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les 

Nacions Unides (ONU) impliquen una nova atenció a la sostenibilitat i la inclusió 

social en Polítiques europees d'innovació, fins i tot la S3. Això requereix que les 

regions orienten la política d'innovació cap als desafiaments ecològics i socials 

als quals s'enfronten i que els actors socials, científics i econòmics s'impliquen a 

enfrontar-se a aquests reptes. A l'hora d'elaborar una estratègia, establir uns 

reptes com a societat que puguen ser abordats a través de la innovació, revela el 

seu gran impacte per a la societat. 

Tal com s'ha recollit en els punts anteriors, existeixen motius clars per a aprofitar 

l'oportunitat d'actualitzar l'estratègia S3 de la CV, aprofitant l'aprenentatge de la RIS3-CV 

2014-2020 que permeta avançar cap a una especialització centrada en àrees prioritàries 

amb potencial transformador i, d'altra banda, connectada amb les capacitats i actors de la 

Comunitat Valenciana. Això marca un objectiu per a aprofitar la dinàmica iniciada en el 

període anterior i reforçar-la amb els reptes específics de la Comunitat Valenciana que 

sorgiran a curt i mig termini. 
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El focus estratègic de l'actualització de la 

S3-CV es basa en construir una visió 

conjunta suportada en prioritats 

temàtiques que se seleccionen sobre la 

base de les fortaleses econòmiques, 

tecnològiques i científiques de la 

Comunitat Valenciana. A més, les prioritats 

seleccionades responen a reptes de 

competitivitat empresarial, social i 

mediambiental per a la CV. 

El marc de referència constitueix el punt de 

partida que impulsa i motiva l'actualització 

de l'estratègia. En segon lloc, per a 

l'elaboració del marc estratègic de la S3-

CV 2021-2027, es va realitzar una 

actualització del seu patró 

d'especialització. Aquesta actualització va 

implicar una anàlisi de les principals 

variables socioeconòmiques de la 

Comunitat Valenciana, la utilització d'eines 

especialitzades com Linknovate per a 

identificar patrons d'innovació a la regió, 

així com una anàlisi minuciosa de la 

participació de la Comunitat Valenciana en 

H2020, de la seua producció científica i de 

les seues patents. Aquestes anàlisis van 

permetre identificar els àmbits que, per la 

seua rellevància econòmica i capacitats 

endògenes, tenen potencial per a 

l'especialització i diversificació 

econòmica. A continuació, es va organitzar 

un procés participatiu i representatiu de 

les quatre hèlices de la innovació. En 

aquest procés s'ha pogut extraure 

informació addicional sobre els àmbits 

d'especialització de la Comunitat 

Valenciana, però també contrastar, 

consultar i consensuar els principals 

reptes econòmics socials i 

mediambientals que poden ser abordats 

per la innovació a la Comunitat Valenciana, 

i així, obtindre una visió conjunta de 

partida que orienten les Prioritats S3 en els 

pròxims anys.  

En resum, la metodologia per a 

l'actualització del marc estratègic i 

l'obtenció de les prioritats S3-CV es 

recopila en el següent esquema: 

 

Figura 1. Procés per a l'actualització de la S3-CV 

 

per a obtindre la visió conjunta i els reptes 

de la Comunitat Valenciana s'ha comptat 

amb la participació representativa dels 

agents de les quatre hèlices de la 

innovació de la regió, com un principi bàsic 

per a l'actualització de l'estratègia: 

 

  

Marc de Referència

Europeu
(Cohesió, Horitzó Europa, NGEU)

Nacional 
(EECTI, Plan España Puede)

Regional 
(Pactes Alcem-nos, Estratègia Valenciana Recuperació)

Patró d'especialització
S3 CV (3 dimensions)

Anàlisi sectors econòmics

Anàlisi de tecnologies

Anàlisi del coneixement

Visió Conjunta

Consulta (660 respostes)

21 Entrevistes en profunditat

10 Taules temàtiques (+350 persones)

Anàlisi colls de botella (5 grups focals)

MARC ESTRATÈGIC I 
PRIORITATS S3
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Taula 1. Accions de participació de la quàdruple hèlice de la CV 

Elements clau de participació per a l’actualització de la S3-CV 21-27 

• Es va realitzar una consulta pública a agents de les quatre hèlices de la innovació sobre reptes 

i necessitats a abordar. Es va obtindre un 22% de participació (660 respostes), de les quals 

350 van correspondre a empreses i 310 a la resta d'agents. Per a més informació veure l’Annex 

IV. Resum i conclusions de Consulta Pública.(Document estés) 

• Es van dur a terme 21 entrevistes amb profunditat amb agents clau del Sistema Valencià 

d'Innovació i agents econòmics i socials, per a conèixer més detalladament les oportunitats 

de futur (reptes, tendències, prospectiva) i aspectes clau que hauria de tindre en compte la 

futura S3-CV (governança, procés descobriment emprenedor, cooperació, reptes de 

sostenibilitat, etc.). Les conclusions es recullen a l’Annex V. Resum i conclusions de les 

Entrevistes. (Document estés) 

• Com a part del treball d'anàlisi de colls de botella, es van organitzar cinc grups focals dirigits 

als proveïdors de serveis de suport a la innovació (associacions empresarials, universitats, 

clústers, instituts tecnològics i administració pública). La informació s'amplia a l’Annex VI. 

Anàlisi de colls de botella a la innovació a la Comunitat Valenciana. (Document estés) 

• Amb tota la informació es van organitzar 10 taules temàtiques per a contrastar i consensuar 

reptes i elaborar una visió comuna. Més de 350 agents van participar en el procés (per a més 

informació veure l’Annex VII. Resum i conclusions de les Taules Temàtiques). (Document 

estés) 

• La participació de tots els agents ha sigut equilibrada: 

o La Generalitat ha pogut participar en totes les activitats d'intercanvi realitzades, així com 
en els diferents Comités de Seguiment. 

o Les Empreses, van participar en una enquesta estesa per a conèixer les seues dificultats 
d'accés a serveis d'innovació, a més de participar, de manera pròpia o representades a 
través d'associacions empresarials en la resta d'activitats. 

o Es va convidar a Agents Socials perquè pogueren participar en el procés d'identificació de 
reptes en l'enquesta, entrevistes i taules temàtiques, incloent a sindicats, organitzacions 
de consumidors, mediambientals i socials. 

o Les Universitats i centres de coneixement com a Instituts Tecnològics, també han pogut 
participar en les activitats, sent molt rellevants en els grups focals per a la identificació de 
colls de botella a la innovació i en les taules temàtiques d'identificació de reptes. 

Les activitats del procés participatiu han 

sigut clau en la proposta de les prioritats 

S3-CV ja que han servit per a contrastar i 

complementar el treball d'anàlisi realitzada 

per a les tres dimensions (econòmica, 

tecnològica, científica). 

 

 

 

El detall de tota la informació recollida en 

les diferents activitats del procés 

participatiu es pot trobar en els annexos 

del document estés. 
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Anàlisi del context a la Comunitat 

Valenciana 
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Com a punt de partida per a establir les 

prioritats regionals, s'ha realitzat una 

anàlisi del context actual que inclou una 

caracterització resumida de l'estructura 

econòmica, productiva i del sistema 

d'innovació de la Comunitat Valenciana. 

El context està fortament marcat per 

l'evolució de la crisi sanitària i econòmica 

ocasionada per la COVID-19 que ha 

accelerat el ja creixent ritme del canvi 

tecnològic, la digitalització i de 

l'automatització. A més, els nous reptes 

mediambientals i energètics cobren cada 

vegada més protagonisme i les tendències 

del mercat internacional es troben en 

contínua agitació. 

Per a l'anàlisi es prendrà com a punt de 

partida el treball realitzat recentment per 

l'IVIE (Institut Valencià d'Investigacions 

Econòmiques), reflectit en els documents: 

Avaluació Intermèdia de l'Estratègia 

d'Especialització Intel·ligent per a la 

Investigació i la Innovació en la Comunitat 

Valenciana 2014-2020 i l'informe de 

l'Anàlisi de l'economia valenciana i el 

Sistema Valencià d'Innovació, publicat a la 

fi de 2020 a conseqüència de l'aparició de 

la COVID-19, analitzant els seus efectes i la 

pertinent necessitat d'actualitzar 

l'avaluació del context anterior.  

La informació recollida en aquests 

documents forma part de la base sobre la 

qual s'ha construït la present anàlisi. No 

obstant això, s'aprofundeix i amplia en 

aquells aspectes no coberts per les 

anàlisis anteriors però que es consideren 

rellevants i estratègics, com la 

digitalització i les noves tecnologies. 

Les fitxes que es recullen en els següents 

apartats tenen un esquema comú: 

• Indicadors de la Comunitat Valenciana 

més rellevants 

• Gràfics d'anàlisis, que representaran 

les tendències d'estudi  

• Paràmetres clau d'especialització, que 

recullen els punts més importants que 

es tindran en compte en el procés 

d'anàlisi i actualització de l'estratègia 

Finalment, la situació actual del context 

general de la Comunitat Valenciana i del 

Sistema Valencià d'Innovació queden 

recollits en dues anàlisis DAFO que 

sintetitzen les conclusions d'anàlisis 

posteriors. 
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1. Anàlisi socioeconómica 
 

  

 

POBLACIÓ

Població valenciana sobre 

total nacional (2020)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• L'envelliment de la població suposa una oportunitat per a solucions innovadores que atenguen les

necessitats de cura i atenció de majors.

• Existeixen oportunitats per al desenvolupament i la innovació en les zones rurals que donen resposta

al fenomen de la despoblació.

GRÀFICS D'ANÀLISIS

Segons l'última dada del Institut Nacional d'Estadística (INE), la

població valenciana suposa el 10,6% d'Espanya amb una xifra de

5.057.353 habitants, (2020), la qual cosa la converteix en la

quarta regió més poblada de l’Estat. La situació demogràfica de

la Comunitat Valenciana (CV) es caracteritza per un descens en

el seu creixement en l'última dècada i dos fenòmens que

l'afecten especialment: l'envelliment i la concentració de

població en la costa.

Els nivells de població es troben en estancament des de 2014,

situació contrària a l'ocorregut en la primera dècada del segle
XXI quan l'arribada d'estrangers tenia importants efectes en

l'augment poblacional. Aquesta arribada es va veure frenada per

la crisi de 2008 i, malgrat mostrar una modesta tendència

creixent en els últims anys, no s'han recuperat els valors d'abans

de 2008.

En les últimes dècades la població en edat de jubilació (65 o

més anys) ha crescut de manera contínua, representant

actualment a un cinqué de la població total. Això és més notori

en els municipis de l'interior de la Comunitat Valenciana.

Quant al repartiment de la població, existeixen grans diferències

entre les zones d'interior, amb baixa densitat de població; i la
costa, amb major concentració d'habitants.

INDICADORS CV

10,6% 
(INE)

1,05%
(INE)

14,87% 
(INE)

78,43% 
(Portal 

estadístic 

GVA)

19,67%
(INE)

Creixement poblacional 

2014-2019 (2020)

Població estrangera 

(2020)

Població en edat de 

jubilació (65 o més anys) 

(2020)

Població resident en la 

costa (2020)
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Població total CV Pes de la població estrangeraFigura 2. Evolució de la població en la CV i representació de la població 
estrangera 2000-2020. Elaboració pròpia a partir de dades de l'INE 

Figura 3. Creixement absolut de la població en la Comunitat Valenciana, 2000-
2019. Font: “Informe d'anàlisi de l'economia Valenciana i el Sistema Valencià 

d'Innovació” IVIE, 2020 
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PRODUCCIÓ I PRODUCTIVITAT (1 de 2)

Producte Interior Brut 

(PIB) de la CV (2019)

Pel seu volum, l'economia de la CV és la quarta d'Espanya.

Abans de la pandèmia de la COVID 19 havia recuperat els nivells

precrisi de 2008. No obstant això, ara reflecteix una caiguda del

9,6% entre el primer trimestre de 2020 i el de 2021.

La CV es caracteritza per ser una economia terciarizada amb un

sector industrial en reculada. Així, dins del sector privat, el sector

serveis representa un 66% del Valor Agregat Brut (VAB), el sector

indústria un 18,3%, el sector construcció 8,7% i el sector primari

(per ex. agricultura) un 2,8%.

La regió arrossega des de fa anys diferències en termes de

creixement i desenvolupament econòmic respecte a la mitjana

nacional. Aquestes diferències, ja existents a començament de

segle, s'han accentuat amb el temps. Així, si en el 2000 un

valencià comptava amb un 3,8% menys de riquesa que un

espanyol mitjà, en 2019 aquesta diferència s'ha accentuat fins

als 12,6 punts.

Aquest patró de creixement està directament associat en major

mesura a la baixa productivitat que a la falta d'acumulació de

factors productius com el capital, una mica menys intens que la

mitjana d'Espanya però similar; o el treball, que presenta taxes

molt similars a les de la mitjana nacional.

INDICADORS CV

116.015 

M€ (INE)

9,3%
(INE)

55.182 €, 
mitjana 

espanyola 

58.938 € (INE)

16% del VAB 

de la CV, sector 

privat (INE)

PIB CV sobre total 

nacional (2019) 

Productivitat per ocupat 

(2019)

VAB sectors intensius 

en coneixement i 

tecnologia (2018)

22.128 € 
constants 2015 

(INE)

PIB per càpita (2019) 

La productivitat de les empreses de la CV és inferior a la mitjana espanyola i queda molt allunyada de les regions

líders espanyoles. Els millors nivells de creixement solen estar lligats a activitats intensives en tecnologia i/o

coneixement que compten amb major capacitat per a generar valor afegit.

Si atenem a la composició de cada sector en activitats de valor afegit, s'observa que a la indústria manufacturera,

només un 1% realitza activitats d'alta tecnologia (principalment productes informàtics o farmacèutics), un 25%

d'activitats de tecnologia mitjana-alta i un 74% agruparia activitats considerades com de mitjana-baixa i baixa

tecnologia.

Realitzant una anàlisi similar per al sector serveis, només el 3% del total del sector és intensiu en coneixement

d'alta tecnologia (com telecomunicacions), mentre un 45% equival a serveis no intensius en coneixement.

GRÀFICS D'ANÀLISIS

18,3%, mitjana 

espanyola 2019, 

16,14%

VAB Indústria (2018)
(Lab. d'Anàlisi i Avaluació de 

Polítiques-IvieLAB, INE)
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Figura 5. 
Comparació entre la 

CV y comunitats 
líders de l’evolució 
de la productivitat 

per ocupat per a el 
període 2010-2019. 
Elaboració pròpia a 
partir de dades del 

INE 

Figura 4. Intensitat tecnològica per sectors en la indústria 
manufacturera. Elaboració pròpia a partir de dades de l'INE 



Estratègia d'Especialització Intel·ligent S3-CV 21-27 – Comunitat Valenciana 

  

   

 15 

 

PRODUCCIÓ I PRODUCTIVITAT (2 de 2)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• Consolidar i augmentar el suport en els sectors més avançats tecnològicament (alta i mitjana-alta

tecnologia).

• A causa del destacat pes en el VAB Industrial de la CV dels sectors de baixa especialització

tecnològica, existeix una gran oportunitat de donar suport a la innovació i la generació de

coneixement en aquests sectors per a ser més productius i escalar en la cadena de valor.

• Aprofitar la presència d'empreses tractores innovadores en sectors com l'automoció o l'alimentació i

donar suport a la difusió d'innovació i tecnologia en productes i processos a altres empreses i

sectors.

• A l'ésser una economia de serveis, hi ha una clara oportunitat per a consolidar i ampliar en el pes

d'activitats intensives en coneixement en el sector serveis com el turisme o el transport.

Intensitat
tecnològica

Sector Pes en la indústria
valenciana (% VAB)

Alta tecnologia Productes informàtics, electrònics 0,92

Productes farmacèutics 0,17

Mitjana-alta tecnologia Fabricació vehicles de motor 9,44

Indústria química 9,33

Fabricació maquinària i equips 3,84

Materials i equips elèctric 2,26

Altres materials de transport 0,57

Mitjana-baixa
tecnologia

Altres productes minerals 12,14

Cautxú, plàstics 6,67

Productes metàl·lics 6,16

Metal·lúrgia 2,74

Coqueries i refí 2,73

Reparació i instal·lació maquinària i equip 2,21

Baixa tecnologia Alimentació 12,21

Cuir, calçat 7,39

Tèxtil 6,68

Paper 3,12

Mobles 2,98

Begudes 2,51

Altres indústries manufactureres 1,77

Fusta, suro 1,46

Arts gràfiques 1,35

Confecció 1,34

Tabac 0,01

Taula 2. Pes dels sectors en la indústria valenciana (2018). Elaboració pròpia a partir de dades de l'informe 
de l'IVIE “Anàlisi de l'economia valenciana i el sistema valencià d'innovació” 
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MERCAT LABORAL

Taxa d'atur 

(1er trimestre 2021)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• Impulsar la formació i actualització de capacitats de treballadors/as en les àrees prioritàries S3.

• L'elevat atur juvenil precisa d'iniciatives que aborden el problema d'arrel com augmentar la formació

d'aquells perfils més demandats pel mercat (per exemple especialitats FP en àrees S3).

• Donar suport a l'activitat innovadora en àrees S3 perquè les empreses siguen més productives i els

salaris més alts i així retindre el talent.

GRÀFICS D'ANÀLISIS

El mercat de treball de la CV es caracteritza per tindre una

desocupació estructural amb tendències cícliques estretament

associades al pes del turisme, una elevada taxa de desocupació

juvenil i incapacitat per a absorbir l'abundant oferta de persones

qualificades presents a la regió. A més, existeix un elevat

nombre de contractacions amb caràcter temporal (28%) i

dificultat per a retindre el capital humà d'excel·lència.

Durant el primer trimestre de 2021, la CV presenta una taxa de

desocupació del 16,5% que s'eleva fins al 41,3% en el cas dels

menors de 25 anys. En 2019 aquestes xifres eren de 14,1% i

32,34% respectivament, notant-se l'efecte de la situació COVID,

especialment en l'ús de menors de 25 anys. Aquesta situació ha

trencat la tendència seguida fins a 2020 per la qual es venia

reduint la taxa d'atur i millorant la taxa d'ocupació. No obstant

això, existeix una certa recuperació respecte a moments més

acusats per la pandèmia.

INDICADORS CV

16,5%
(INE)

41,3%
(INE)

30,6% 
(INE)

28% 
(INE)

Taxa d'atur juvenil menors 

de 25 anys 

(1er trimestre 2021)

Població amb estudis 

superiors 

(1er trimestre 2021)

Treballadors amb 

contracte temporal (2019)

Figura 6. Taxa d'atur total i juvenil de la CV i Espanya durant el 
període 2002-2021 (T1). Elaboració pròpia a partir de dades de l'INE 

Figura 7. Distribució sectorial per nombre d'afiliats a la SS. Dades mitjanes en 2019. Elaboració pròpia a partir 
de dades de l'INE 
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TEIXIT EMPRESARIAL

Concentració empre 

micro i petita empresa 

(2019)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• Els àmbits de prioritat S3 han de tindre en compte l'elevada presència de pimes amb dificultats per a

articular les seues necessitats d'innovació i adaptar-se a les seues característiques i necessitats.

• Aprofitar el caràcter emprenedor de la CV, especialment les empreses innovadores de recent creació,

per a incloure-les en les activitats de la S3.

GRÀFICS D'ANÀLISIS

Les PIMES són part de la columna vertebral de l'economia de la

CV, representen el 99% del teixit empresarial valencià i són clau

en el desenvolupament econòmic i en la creació d'ocupació.

No obstant això, la seua grandària mitjana és molt reduït. Les

microempreses i petites empreses de la CV concentren el 73,4%

de l'ocupació, similar a la mitjana espanyola i és un element que

afecta negativament la seua productivitat i competitivitat i, per

tant, a la seua resistència en moments de crisis. A més les

empreses xicotetes tenen majors barreres a la innovació atés

que tenen menors recursos financers i d'atracció de talent, i

també menor capacitat d'absorció de coneixement i tecnologia

que ve de grans empreses i centres de coneixement.

INDICADORS CV

73,4%
(INE, EPA)

36,6%, 
mitjana 

espanyola 

38% 

(INE, EPA)

9,1%, a 

Espanya 8,1%

(INE)

Empresaris amb estudis 

superiors en la CV (2019)

Creació d'empreses en la 

CV per habitant (2018)

D'altra banda, el percentatge de directius i empresaris de la CV amb estudis superiors és menor que la mitjana

d'Espanya, 36,6%, i queda lluny de regions com País Basc i Navarra. La formació i la professionalització de les

organitzacions és un element clau per a l'augment de la competitivitat i productivitat de les empreses.

Un aspecte positiu és que el teixit de la CV es caracteritza per la seua activitat emprenedora que és superior a la

mitjana espanyola. En els últims dos anys s'han creat més de 28.000 empreses.

Figura 8. Distribució de l'ocupació per 
grandària d'empresa, comparació 
Espanya i CV. Dades de 2019 (no sé 
prenen dades de 2020 per no ser 
representatius a causa de la situació 
especial de la pandèmia causada per 
la COVID-19). Elaboració pròpia a 
partir de dades facilitades per la 
Direcció General d'Innovació (DGI) 
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COMERÇ INTERNACIONAL

Exportacions CV sobre 

total Espanya (2020)

La CV és una de les regions més exportadores d'Espanya. El

percentatge d'exportacions de la CV sobre el total d'Espanya és

superior al seu pes sobre el PIB nacional, 9,3%. El percentatge

d'empreses exportadores sobre el total, 6,5%, és lleument

superior a la mitjana nacional.

El principal destí dels productes de la CV és el mercat europeu.

No obstant això, existeix una dinàmica positiva en altres mercats

a causa de l'esforç realitzat a la crisi financera de 2008 i de l'euro

de 2012 que va obligar les empreses de la CV a buscar nous

mercats.

*Anàlisi de l'economia valenciana i del Sistema Valencià d'Innovació. (IVIE, 2020)

INDICADORS CV

10,7%
(Estadístiques 

del Comerç 

Exterior-DATA 

COMEX)

6,5%
(DATA 

COMEX)

Empreses exportadores 

sobre total CV (2020)

En 2020 i principi de 2021, la demanda exterior en el sector de l'automòbil, màquines, calçat i moble ha patit una

caiguda molt intensa a causa de l'impacte de la pandèmia del COVID-19. No obstant això, han augmentat les

exportacions de fruites, de conserves vegetals i sucs i aparells de material elèctric*.

Els productes més exportats en la CV en 2020 van ser :

L'activitat exportadora característica de la CV té com a limitacions la reduïda grandària de les empreses i el baix

valor afegit mitjà dels béns exportats. Això últim dificulta mantindre una competitivitat exterior basada en

millores de la competitivitat abans que en reducció de costos.

Segons l'Índex de Complexitat de les Exportacions (ICE) que mesura el grau de tecnologia dels productes que

s'exporten, la CV se situa per davall de la mitjana espanyola fins i tot sent l'única Comunitat Autònoma que ha

millorat en el període 2000-2018. En la CV, els productes que més aporten a l'ICE són els vehicles automòbils, les

seues parts, esmalts i motors d'explosió i els que més han crescut han sigut les exportacions de productes

químics, aparells ortopèdics i impressores, tots ells considerats de complexitat alta.

Existeixen indústries com l’hàbitat, el tèxtil i la moda que suposen una quarta part de les exportacions de la CV

però els seus productes són qualificats de baixa sofisticació. No obstant això, la incorporació d'innovació,

disseny i tecnologia en productes relacionats amb aquests sectors contribueix positivament a l'ICE.

Per contra, el pes de les exportacions intensives en tecnologia ha caigut a menys del 10% del total, havent arribat

a ser en la passat una quarta part de les exportacions. Aquest circumstància fa que la CV perda distància amb

altres regions mes avançadeson les exportacions d'alta tecnologia són més predominants.

Automòbils 

(18,7%)
Fruites 
(13,3%)

Productes 
ceràmics (9,5%)

Maquinària 
mecànica

(4,9%)

Mat. 
Plàstiques

(4,1%)

Calçat (4,1%). 
Llegums, 

hortalisses
(3,5%)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• Sectors d'intensitat mitjana-alta en tecnologia i amb massa crítica en la CV com l'automòbil o els

productes químics poden ser motor de competitivitat i creixement en els pròxims anys.

• Hi ha oportunitats per a sectors de baixa intensitat tecnològica si exploren formes de diversificació

aprofitant la base productiva i orientant-la a nivells de complexitat tecnològica major.

• Les associacions empresarials innovadores i els clústers de la CV poden ajudar a desenvolupar en

col·laboració productes més avançats tecnològicament i a guanyar grandària per a competir amb

majors garanties amb l'exterior.
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Emissió de gasos d'efecte hibernacle CV

Emissió de gasos d'efecte hibernacle Espanya

Any 2000

MEDI AMBIENT

Sòl afectat per erosió 

mitjana o alta (2018)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• Donar suport a solucions innovadores que solucionen l'estrés i l'escassetat de recursos hídrics.

• Existeixen oportunitats en l'aprofitament dels residus generats en el tractament d'aigües (fangs, etc.)

• Continuar l'experimentació amb Plantes Virtuals d'Energia juntament amb les noves tecnologies

energètiques per a millorar la gestió sostenible de l'energia.

• Activació dels consumidors en Smart Grids aprofitant que la CV és líder de les comunitats

energètiques locals.

• La localització geogràfica de la CV és favorable per a la generació d'energia elèctrica fotovoltaica, que

podria afavorir la generació d'H2 verda.

GRÀFICS D'ANÀLISIS

Encara així, compta amb una destacada diversitat de territoris i

d'espècies, i compta amb una superfície de la Xarxa Natura 2000

superior, (37,5%), a la mitjana espanyola, (27,3%). Entre els

problemes més greus de l'ecosistema de la CV es troba l'erosió

del sòl, amb un 14% afectat per erosió alta. També l'escassetat

de recursos hídrics malgrat reutilitzar 4 vegades més les aigües

residuals que a la resta d'Espanya.

Segons dades del ‘Avance del Informe del Sistema Eléctrico

español 2020’, més del 70% de la generació elèctrica de la CV va

estar lliure d'emissions de gasos d'efecte hivernacle (GEH), un

7,6% més respecte a 2019. En termes de producció elèctrica, la

principal font de generació va ser la nuclear, (46,5%), seguida

per, encara que reduint-se, el cicle combinat de gas, (12,1%),

l'eòlica (11,5%), la cogeneració (7,7%) i la hidroelèctrica de

bombament (7%). La tecnologia d'aquesta última font permet

l'emmagatzematge d'electricitat i la seua producció va créixer un

63,6% respecte a 2019. Quant a l'emissió total de GEH, aquesta

s'ha estabilitzat des de 2013 però supera a la mitjana espanyola

INDICADORS CV

29,9% 
(Informe “Anàlisi 

de l'Economia i el 

SVI)

27,3% 
(Informe “Anàlisi 

de l'Economia i el 

SVI)

514 kg 
Espanya 486 kg, 

(INE)

  11% 
respecte al 2020, 

(Sistema Espanyol 

d'Inventari 

d'Emissions)

Superfície Xarxa Natura 

2000 (2018)

Residus recollits per 

habitant (2018)

Evolució Emissió Gasos 

Efecte d'hivernacle (2020)

70,7% 
(Sistema Espanyol 

d'Inventari 

d'Emissions)

Producció elèctrica lliure 

d'emissions (2020)

El medi natural de la CV està exposat a diverses amenaces pel canvi climàtic: major risc d'incendis, augment de la

desertificació, pèrdua de biodiversitat o inundacions i sequeres extremes. Cal un canvi de model econòmic basat

en la transició ecològica.

Figura 9. Emissions de GEH (CO2) en Espanya y la CV 
2000-2019 (2000=100%). Elaboració pròpia a partir de 
dades del Sistema Español de Inventari d'Emissions 

Figura 10. Fonts d'energia sobre el total de la producció 
elèctrica CV en 2019. Elaboració pròpia a partir de "Avanç de 
l'Informe del Sistema Elèctric Espanyol 2020“ de Xarxa 
Elèctrica, 2020 
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2. Anàlisi del sistema d’innovació  

 

DESPESA EN I+D EN LA CV

Despesa I+D/PIB (2019)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

GRÀFICS D'ANÀLISIS

En 2019, la despesa de la CV en I+D va representar el 8,1% del

total nacional, millorant lleument respecte a l'any anterior. No

obstant això, la CV inverteix en I+D per davall del seu pes en

l'economia espanyola (9,3%).

Es pot valorar l'esforç dedicat a la innovació en funció de la

despesa dedicada a I+D. En la CV l'esforç inversor ha anat en

augment en els últims anys 5 anys i s’ha incrementat en un 17%

des de 2010. En aquesta evolució s'ha vist una major implicació

de les empreses, el pes de les quals sobre la despesa total ha

crescut fins a aproximar-se al 50%. Així i tot, aquesta xifra dista

del que ocorre en comunitats líders en innovació com el País

Basc, on el sector privat s'encarrega del 76,3% de la despesa

total en I+D. D'altra banda, en el sector de l'ensenyament

superior la inversió s'ha incrementat lleument (7%) des de 2010,

mentre que la inversió del sector públic s'ha mantingut estable.

INDICADORS CV

1,09% 
(INE)

7,4%
(INE)

8,1% 
(INE)

47,5%
(INE)

Taxa anual creixement de 

la despesa I+D CV (2019)

Pes gaste I+D de la CV 

sobre total nacional 

(2019)

Pese despesa empresarial 

sobre despesa total I+D 

(2019)

Tenint en compte la intensitat d'aquesta despesa, es pot apreciar que la CV va dedicar en 2019 un 1,09% del PIB

a I+D, xifra inferior a la mitjana espanyola (1,25%). Les empreses de la CV, no obstant això, sí que apliquen major

intensitat (despesa en I+D/xifra de negoci) que la mitjana nacional amb puntuacions de 1,15% enfront de 1,06%.

• Donar suport a la inversió privada en I+D que, malgrat el seu creixement, encara és inferior a la mitjana

espanyola i queda lluny de la UE.

• Incentivar els projectes de cooperació coneixement-empresa i així donar suport a la despesa en I+D de

les universitats que es troba estancat.

Figura 11. Evolució de la despesa total en 
I+D i distribució percentual per tipus 
d'agent (2010-2019). Elaboració pròpia a 
partir de dades de l'INE 
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CARACTERÍSTIQUES DE LES EMPRESES INNOVADORES

Empreses innovadores 

(2019)

• Adaptar les ajudes al cas específic de les PIMES amb dificultats per a innovar.

• Fomentar la formació i el reciclatge de l'empresariat de la CV en gestió de la innovació per a ajudar les

empreses a trobar la senda del creixement gràcies a la millora de la productivitat i aprofitant les noves

tecnologies.

• Estimular la inversió privada en activitats de I+D+i ,ja siga interna o externa.

• Existeix un gran potencial de creixement en sectors amb baixos percentatges d'empreses innovadores

com el tèxtil o el calçat pel seu pes en l'economia i per l’efecte palanca des de les empreses

innovadores del sector.

• Impulsar als sectors destacats que realitzen més despesa en I+D en comparació a la mitjana nacional:

sector d'indústries extractives i energia (6,99% vs 2,61%); i sector d'indústria alimentària (5,94% vs

3,085%)

Font: INE (Enquesta d'innovació en les empreses 2018), Portal Estadístic de la Generalitat Valenciana

En 2019, el 17,6% de les empreses de la CV van realitzar

activitats innovadores, dada que supera la mitjana espanyola,

(16,4%). A més, la variació anual del total d'empreses amb

despesa en innovació va augmentar prop de la meitat respecte a

2018 (48%). La despesa en aquesta mena d'activitats porta

augmentant cada any des de 2017 i en 2019 ha tingut una

variació anual del 25% respecte a l'any anterior.

Un aspecte rellevant en la CV és que la principal despesa en

innovació es concentra en menor mesura en la inversió en I+D o

en la seua adopció externa, mentre que en altres activitats

innovadores es concentra el 65,7% de la despesa. Aquestes

“altres activitats innovadores” es corresponen, per exemple, amb

el cost laboral del personal intern treballant en innovació o altres

despeses corrents (serveis, materials i subministraments).

INDICADORS CV

17,6% 
Espanya 16,4% 

(Enquesta 

sobre 

Innovació en 

les empreses)

94,66% 
Espanya 16,4% 

(Enquesta 

sobre 

Innovació en 

les empreses)

Empreses innovadores de 

menys de 250 empleats 

(2019)

Un factor fonamental per a innovar és la grandària empresarial. En 2018 quasi el 40% d'empreses de més 250

empleats en la CV realitzava activitats innovadores mentre que aquesta xifra es reduïa al 15% per a les de menys

de 250 empleats. Un altre factor revelador sobre la importància de la grandària és que dins del total d'empreses

innovadores en la CV el 94,66% eren pimes, no obstant això, les grans empreses restants realitzaven el 53,50% de

la despesa total en innovació.

Destaca el sector de la química i productes farmacèutics on un 61,4% ha dut a terme alguna innovació de

producte o procés al llarg de 2019. També hi ha un alt percentatge d'empreses innovadores en els sectors de

material i equipament elèctric, electrònic, informàtic i òptic on al voltant de la meitat de les empreses realitzen

activitats innovadores.

A l'altre extrem, la construcció, els serveis de sanejament o la gestió de residus i descontaminació, són els

sectors amb una minoria d'empreses innovadores. Cal destacar el sector tèxtil, confecció, cuir i calçat de gran

pes dins de l'economia de la CV, on només el 20% han dut a terme alguna activitat innovadora en 2019.

En 2018, només el sector serveis d'I+D acumulava el 22,4% de la despesa en I+D realitzat per les empreses

valencianes, seguit de la indústria química (10,9%) i les activitats professionals, científiques i administratives

(9,4%).

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ
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CAPACITAT DE LES EMPRESES PER A INTEGRAR 
CONEIXEMENT I TECNOLOGIES EXTERNES (1/2)

Empreses que cooperen 

en activitats innovadores 

(2019)

Un aspecte fonamental per a desenvolupar innovació és la

capacitat per a captar i integrar el coneixement/tecnologia

produït per altres actors. Hui dia és impossible que una empresa,

per poderosa i gran que siga, puga ser autosuficient per a

produir el coneixement que necessita per a innovar de manera

competitiva.*/

Entre els indicadors disponibles en aquest sentit estan les dades

referides a la cooperació de les empreses amb altres agents per

a la innovació extrets de l'enquesta d'innovació.

Segons l'enquesta sobre innovació en les empreses de 2019, hi

ha més interés per a cooperar en innovació entre empreses

grans (21,98%) que entre la resta (4,4%). Entre les

col·laboracions empresarials s'aprecia reticència a col·laborar

amb empreses competidores, però no tant amb proveïdors. Així,

els sectors més proclius a cooperar per a innovar (>15%

d'empreses del sector), són el d'Indústries extractives energies i

aigua (18,44% de les empreses), el sector químic i de productes

farmacèutics, (18,43%) i el de material i equip elèctric, informàtic

i òptic. Entre els quals menys cooperen es troben el sector de la

fusta, paper i arts gràfiques (1,83%), sector primari (3,81%), els

serveis (3,77%) i la construcció (3,51%). Coincideix que la

cooperació es dona en major mesura en sectors més innovadors

i productius que en els menys.

D'altra banda, la col·laboració públic-privada en el sistema d'I+D

de la CV és limitada. Especialment destaca la baixa intensitat de

participació de les empreses en la despesa en I+D realitzada per

les institucions d'ensenyament superior el que mostra la

necessitat de millorar la col·laboració en I+D entre empreses i

investigadors**

Quant a l'adopció de tecnologia, segons l'enquesta d'innovació

per al període 2017-2019, quasi un 32% de les empreses

incorpora tecnologies similars a les que venia utilitzant però que

precisaven d'actualització, però només un 8,4% va incorporar

tecnologies no utilitzadesprèviament.

INDICADORS CV

4,78% del 

total 

d'empreses; 

21,98% 

d'empreses de 

>250 empleats

31,94% 
(Portal 

Estadístic del 

GVA, resultats 

de l'enquesta 

d'innovació)

Empreses que van 

adquirir tecnologia ja 

usada i havia 

d'actualitzar-se (2019)

Empreses que van adquirir 

tecnologia nova no 

utilitzada prèviament en 

l'empresa (2019)

8,38% 
(Portal 

Estadístic del 

GVA, resultats 

de l'enquesta 

d'innovació)

(Portal Estadístic del GVA, resultats 
de l'enquesta d'innovació)

16,66% 
(Portal 

Estadístic del 

GVA, resultats 

de l'enquesta 

d'innovació)

Empreses amb socis 

situats a la UE i AELC 

(2019)

5,57% 
(Portal 

Estadístic del 

GVA, resultats 

de l'enquesta 

d'innovació)

Empreses amb socis 

internacionals en altres 

països (2019)

* Molero, J. (2015) “La innovació tecnològica en l'economia espanyola: la necessitat d'un "gran impulse"” Informació Comercial 

Espanyola, ICE: Revista d'economia, ISSN 0019-977X, Núm. 883, 2015

** Conclusions presents en la “Anàlisi de l'Economia Valenciana i el Sistema Valencià d'Innovació”, IVIE 2020
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CAPACITAT DE LES EMPRESES PER A INTEGRAR 
CONEIXEMENT I TECNOLOGIES EXTERNES (2/2)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• La petita empresa mostra una tendència molt de menor a cooperar per a innovar, podent ser una de les

majors beneficiades d'aquesta col·laboració. Resulta d'especial interés la col·laboració entre petites

empreses de nova creació que coneixen les noves tecnologies com el tractament de dades però

manquen de recursos i bases de dades pròpies i empreses ja consolidades que compten amb històric

de dades però desconeixen com manejar-los.

• Existeix una cooperació per a innovar molt baixa en sector serveis, sent un sector amb un paper

protagonista en l'economia valenciana.

TIPUS DE SOCI AMB EL QUAL COOPERA PER A INNOVAR
Menys de 

250 empleats
250 o més
empleats

Total

Empreses privades fora del seu grup d'empreses 87,95 86,65 86,65

Consultors, laboratoris comercials o instituts privats d'investigació 38,44 62,33 40,82

Proveïdors d'equips, materials, components o software 44,26 56,97 45,52

Empreses que són els seus usuaris o clients 19,46 21,89 19,7

Empreses competidores 5,15 6,29 5,26

Altres empreses 26,8 27,41 26,86 

Altres empreses del seu mateix grup 10,36 33,48 12,66

Universitats o altres centres d'ensenyament superior 22,33 40,99 24,19

Administració pública o instituts públics d'investigació 15,92 37,02 18,03 

Usuaris o clients del sector públic 2,92 (*) 3,12 

Institucions sense fins de lucre 5,35 18,57 6,67 

Nota 1 (*) Dada amb secret estadístic

GRÀFICS D'ANÀLISIS

Figura 12. Col·laboració Inter empresarial en la CV (%), comparació Pimes i grans empreses (dades de 2019 per a no 
contemplar possibles impactes de covid-19). Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per la DGI 
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ACOMPLIMENT DEL SISTEMA VALENCIÀ D'INNOVACIÓ

Posició en rànquing RIS 

2021

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• Donar suport a les activitats de disseny en les seues múltiples aplicacions aprofitant les bones

capacitats que té la CV.

• El finançament públic per si sola no millorarà els baixos resultats d'inversió privada en I+D. Es

requereix estratègies per a atraure finançament privat a les àrees identificades.

• A més de retindre talent, cal atraure el talent especialitzat en TIC i altres activitats intensives en

coneixement a la CV. Per a això es poden posar en marxa estratègies que posen en valor els

avantatges de la CV (qualitat i cost de la vida, infraestructura, actors de l'ecosistema canvie de nom).

GRÀFICS D'ANÀLISIS

Per a comparar la innovació de la CV amb altres regions es pot

prendre com a referència el Regional Innovation Scoreboard

(RIS) i el seu índex compost. Aquest índex, compost per 21

indicadors de I+D+i i tecnologia, es calcula per a 240 regions

europees i ofereix una comparativa de la innovació a nivell

regional a partir d'una sèrie d'indicadors que permet posicionar a

cada regió i classificar-la (líder en innovació, innovador fort,

innovador moderat o innovador emergent).

Segons els últims resultats disponibles, (RIS 2021), la Comunitat

Valenciana es troba en la posició 128 del rànquing (de 238),

experimentant així la major escalada de les regions espanyoles

(en 2019 estava en la 138). Aquesta posició la classifica com a

“Innovador Moderat +”, la millor opció dins del desglossament

d'innovadors d'aquesta categoria.

La CV comparteix aquesta classificació a Espanya amb

Catalunya i Navarra (només superada per Madrid i País Basc que

són considerades “Innovadors Forts”).

En comparar a la CV amb la resta de regions espanyoles i

europees es revelen aspectes importants:

En l'àrea d'actius intel·lectuals, la CV destaca en el nombre de

sol·licituds de registre de marca i de patents de disseny el que

contrasta amb una posició discreta en sol·licitud de patents

(superior a la mitjana espanyola i inferior a la mitjana UE).

Aquesta dada revela, d'una banda, una possible relació positiva

entre sol·licituds de marques registrades i una elevada activitat

emprenedora de la CV. D'altra banda, el lloc destacat de la CV en

els RIS que publica la CE en sol·licituds de protecció de dissenys

a l'Oficina Europea de patents i Marques (EUIPO). Aquest fet

confirma el potencial de la CV en innovació no tecnològica, en

concret en activitats relacionades amb el disseny en àmbits com

l'industrial o de producte i obri moltes oportunitats en l'àmbit de

la sostenibilitat ja que el disseny juga ací un paper molt

important.

INDICADORS CV

128/238 
(RIS 2021)

91,3
(RIS 2021)

18,4 
(RIS 2021)

Puntuació obtinguda en 

RIS 2021

Punts de millora 2014-

2021

Com a contrapartida, la CV es mostra ressagada a nivell europeu en la despesa empresarial en I+D, amb un

acompliment baix en relació amb les regions europees similars i també en el nombre d'empleats especialitzats en

TIC i en activitats intensives en coneixement

Figura 13. Evolució de la puntuació obtinguda 
per la CV en el Regional Innovation Scoreboard 
(RIS) durant el període 14-21. Elaboració pròpia 
a partir dels resultats publicats per la Comissió 
Europea 
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RESULTATS DE LA I+D

Ràtio sol·licitud patents 

nacionals/milió habitants 

(2019)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• El nombre de patents en 2020 va tindre un brusc creixement ocasionat per les iniciatives relacionades

amb la COVID. Han de reconéixer-se els pràctiques esdevingudes per a poder reproduir-les.

• El descens de patents no implica que no existisca transferència de coneixement a empreses,

especialment a petites empreses o menys innovadores.

GRÀFICS D'ANÀLISIS

Durant els últims anys, la CV ha patit un important descens en el

nombre de patents nacionals sol·licitades. En 2018 es van

sol·licitar 189 patents, mentre que en 2016 es van aconseguir les

392 (dades de l’Oficina Espanyola de Patents i Marques, OEPM).

Aquest descens no s'ha vist compensat pel nombre de patents

internacionals i europees, que s'han mantingut estables durant

l'última dècada. La progressiva reducció d'aquestes sol·licituds

podria indicar una menor capacitat per a valorar els resultats de

I+D+i, molt rellevants a nivell de la CV.

Si atenem la tipologia de sol·licitants de patents en la CV,

s'observa que les empreses acaparen la major part (52,9% de les

nacionals, 81,8% de les europees i 47,8% dels Tractats de

Cooperació en matèria de Patents-PCT), el pes de les quals ha

augmentat significativament en els últims anys. Les sol·licituds

realitzades per particulars compten també amb un pes

considerable mentre que les realitzades per universitats i OPIs

s'han mantingut estables amb menor protagonisme.

Quant a la publicació d'articles científics i la seua repercussió,

les dades mostren que el número de publicacions científiques ha

anat concorde al continu creixement de la tendència nacional i

ha mantingut el seu pes pese a l'increment d'aquesta. L'impacte

normalitzat dels articles mostra que les publicacions

valencianes són més citades que la mitjana mundial i que la

mitjana espanyola, la qual cosa revela la desconnexió entre

l'entorn d'investigació i el mercat.

INDICADORS CV

36
mitjana 

espanyola 27 

(OEPM)

8
mitjana 

espanyola 7 

(OEPM)

10
mitjana 

espanyola 10 

(OEPM)

Ràtio sol·licitud patents 

europees/milió habitants 

(2019)

Ràtio sol·licitud patents 

internacionals via 

PCT/milió habitants 

(2019)

12,4%
mitjana 

espanyola 

11,9% (ICONA-

FECYT)

Publicacions en revistes 

del primer decil (2018)

1,0
mitjana 

espanyola 0,8 

(ICONA-

FECYT)

Productivitat Científica 

(núm. documents/núm. 

investigadors) (2018)

Figura 14. Evolució de sol·licituds de patents a nivell 
nacional, europeu i internacional de la CV (2007-2020). 
Elaboració pròpia a partir de dades de la OEPM 

Figura 15. Impacte normalitzat (*IN) d'articles publicats. 
Comparativa CV-Espanya..  

*Els valors mostren la relació entre la mitjana de l'impacte científic d'un país o 

institució amb la mitjana mundial (que té una puntuació de 1); així, un IN del 0,8 

significa que el país o institució és citada un 20% menys que la mitjana mundial, 

mentre que un IN del 1,3 significa que és citada un 30% més que la mitjana 

mundial. Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per la DGI 
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DISPONIBILITAT DE CAPITAL HUMÀ DEL SVI

Personal en I+D a jornada 

completa sobre el total 

d'ocupats (2019)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• Augmentar el personal d'innovació en l'empresa, especialment en el sector serveis, a través de facilitar

la col·laboració universitat-empresa, i incentivar la contractació de personal d'I+D.

• Estudiar les competències que demanda el mercat de treball de la CV en les àrees d'especialització

intel·ligent per a orientar la formació, especialment la STEM i la formació professional tecnològica

• Impulsar la formació professional en les capacitats demandades pels sectors productius

GRÀFICS D'ANÀLISIS

A l'ensenyament, aproximadament la meitat del personal d'I+D

es dedica a la investigació bàsica, mentre que la resta es

reparteix entre investigació aplicada i desenvolupament

experimental. Quant als camps científics d'aquest personal, les

especialitats es reparteixen segons dades del Portal Estadístic

de la GVA, 2018: CC. Socials (24,96%), enginyeria i tecnologia

(24,04%), ciències exactes, naturals i agràries (22,82%), ciències

mèdiques (16,74%) i humanitats (11,44%), la qual cosa posa de

manifest l'ampli ventall existent en la investigació valenciana i

una presència notòria d'especialitatsSTEM.

INDICADORS CV

9,9%
mitjana 

espanyola 

11,7% (INE)

2,5%
a Espanya 

2,9% (INE)

Científics i enginyers 

sobre total d'ocupats 

(2019)

En empreses, la majoria del personal d'I+D es troba en sector serveis i manufactura, amb xifres similars (una mica

inferior a 7000 empleats en tots dos casos) i de manera marginal en altres sectors del sector primari, energies i

construcció. Crida l'atenció la desproporció entre homes i dones d'aquesta mena de personal, amb una

representació femenina d'1 a 4 a favor dels homes en molts sectors.

A més del personal directament dedicat a la I+D, un indicador important és l'ocupació existent en sectors

intensius en coneixement.

Un dels principals eixos d'un sistema d'innovació és el personal dedicat a la I+D+i i la disponibilitat de capital

humà. En 2019, dels 20.673 treballadors dedicats a temps complet a activitats d'I+D en la CV, un 42,74% treballa

en empresa, un 11,01% en AAPP i un 46,21% en ensenyament superior.

En el sector serveis la CV es troba a la cua

d'aquesta mena d'activitats, presentant la

tercera pitjor posició d'Espanya amb un

36,8% de l'ocupació. En manufactura la

situació millora una mica; la CV es troba a

meitat de rànquing regional amb un 24,8%

d'ocupació en alta o mitjana-alta

tecnologia, però segueix allunyat de la

mitjana nacional i de regions líders.

En relació amb l'educació, la CV compta

amb un alt grau de població amb estudis

superiors. No obstant això, el mercat

demanda especialment persones

formades en matèries STEM. La

presència d'aquest personal en la CV no

és molt rellevant, només el 2,5% del total

d'ocupats són enginyers o científics,

inferior a la mitjana espanyola (2,9%) i

comunitats amb major desenvolupament

en innovació (Madrid 4,1%, País Basc i

Catalunya 3,5%)

Figura 16. Evolució del personal dedicat a I+D en jornada completa i 
distribució per tipus d'agent (2010-2019). Elaboració pròpia a partir de 
dades de l'INE 
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3. Digitalización: perspectiva empresarial, sector público y ciudadanía  

 

DIGITALITZACIÓ: PERSPECTIVA EMPRESARIAL, SECTOR 
PÚBLIC I CIUTADANIA (1/2)

GRÀFICS D'ANÀLISIS

DIGITALITZACIÓ perspectiva EMPRESARIAL

La transformació digital de les empreses i especialment de les

PIMES és clau per a aprofitar noves oportunitats de negoci i de

creixement empresarial. Pràcticament la totalitat de les

empreses de més de 10 empleats fan ús d'ordinadors i tenen

connexió a internet. No obstant això, només un 37% de les

empreses tenen accés a xarxes d'alta velocitat de més de 100

Mbps.

Un aspecte clau en la incorporació de les TIC a productes,

serveis i estratègies de les companyies, és la implantació

d'aquestes tecnologies en eines de gestió. En aquest cas, només

la meitat de les empreses en la CV l'utilitzen malgrat consistir en

tecnologies madures i disponibles.

Sobre l'aprofitament de les noves tecnologies digitals en les

empreses de la CV, s'observa que la seua implantació és similar

que a nivell nacional. En 2020, el 9,2% de les empreses de la CV

van realitzar a tècniques d'anàlisis mitjançant Big Data, (9,2% a

Espanya i 12% a la UE) i el 28% de les empreses van utilitzar “el

núvol” (28,2% a Espanya i 18% a la UE).

D'altra banda, el 17,3% de les empreses de la CV aprofita la

connectivitat basada en la Internet de les Coses (IoT) (16,8% a

Espanya), el 4,9% utilitza la impressió 3D (igual que a Espanya), i

el 10,1% utilitza tecnologia per a robots (8,9% a Espanya).

Figura. Evolució del personal dedicat a I+D en jornada completa i 

distribució per tipus d'agent (2010-2019). Elaboració pròpia a partir de 

dades de l'INE. 

ESPECIALISTES TIC (Tecnologies de la informació i la comunicació)

El 16,4% de les empreses de la CV empren especialistes en Tecnologies de la Informació i les Comunicacions

(TIC), enfront d'un 18,4% a Espanya i lluny del 27,9% de la Comunitat de Madrid. La demanda d'especialistes TIC

per part de les empreses no es veu corresposta per l'oferta de treballadors qualificats en tota Espanya. En la CV el

67% de les empreses van tindre dificultat per a cobrir aquestes vacants per falta de qualificació.

Empreses amb accés a 

internet de banda ampla 

ràpida (>100Mbps) (2020)

INDICADORS CV

37% 
(INE, 

Observatori 

Nacional de 

Tecnologia i 

Societat-ONTSI)

Ús de Big Data (2020)
9,2% 
(INE, ONTSI)

Ús del núvol (2020)
28% 
(INE, ONTSI)

Ús de IoT (2020)
17,3% 
(INE, ONTSI)

Ús de Impressió 3D (2020)
4,9% 
(INE, ONTSI)

Especialistes TIC (2020)
16,4% 
(INE, ONTSI)

Empreses amb dificultats 

per a trobar especialistes 

TIC (2020)

67% 
(INE, ONTSI)

Atesa la distribució

d'especialistes per sectors, en la

CV hi ha un percentatge major

d'especialistes TIC en el sector

serveis (20%) que en la indústria

(13%), mentre que en altres

regions com Catalunya aquest

percentatge és similar per a tots

dos sectors (23%). En general el

nivell de digitalització de la

indústria és baix, tant a nivell de

l'ús general de les TIC com de

sistemes informàtics de gestió,

gestió de processos interns i

comerç electrònic

* Estudi de maduresa digital de les empreses de la Comunitat Valenciana, Cambra de Comerç de València (2020)

Figura 17. Especialistas TIC por sectores en CCAA lideres en innovación. 
Datos de 2020. Elaboración propia a partir de datos del INE 
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DIGITALITZACIÓ: PERSPECTIVA EMPRESARIAL, SECTOR 
PÚBLIC I CIUTADANIA (2/2)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• L'assimilació de les noves tecnologies digitals és encara incipient. El foment de la digitalització és

clau, especial en Pimes, per a aprofitar els avantatges de l'economia digital.

• L'ús de tecnologies digitals consolidades, com ara l'ús de sistemes de gestió tipus ERP o CRM no està

encara a la majoria de les empreses de la CV i això afecta a la productivitat i la competitivitat.

• El procés de transformació digital al sector serveis en la CV es troba més avançat que al d'indústria, el

qual ha d'avançat en l'assimilació tant en tecnologia més consolidades com en les noves tecnologies

per a ser més competitiva.

• Destaca el desenvolupament i implantació de sensors en diferents indústries, especialment per a

manteniment predictiu i automatització de processos.

Atenent a subsectors industrials:

• En el sector industrial metalmecànic l'adopció de tecnologies digitals encara és baixa en eines de gestió del

negoci i de la producció, si bé, l'ús de comerç electrònic és similar a la mitjana (23,7%). Respecte a l'ús de

noves tecnologies, també presenten nivells baixos d'adopció. El 82,6% no ha realitzat pilots de “productes

intel·ligents”, mentre que es realitzen principalment desenvolupament de productes amb sensors (81,3%) i, en

menor mesura, productes amb sistemesde localització (18,8%).

• En el sector hàbitat, la digitalització en processos es troba més avançada que la digitalització de productes i

serveis, ja que entre altres factors existeix una gran limitació a dotar d'intel·ligència i connectivitat als

productes com és el cas del moble. La connectivitat i les seues funcions digitals podria convertir-se en el camí

cap a l'aprofitament delsavantatges de la transformació digital.

• En el sector industrial del plàstic, l'aprofitament de les tecnologies digitals és baix en general en l'ús d'internet,

comerç electrònic i eines de gestió. Destaca l'ús de sensors en la millora de processos productius i

manteniment predictiu. No obstant això, s'ha detectat una baixa implantació de la fabricació additiva en el

procés productiu.

• En el sector industrial tèxtil, el nivell de digitalització és mitjà amb implantació de sistemes d'automatització.

DIGITALITZACIÓ perspectiva SECTOR PÚBLIC I CIUTADANIA

• Cobertura banda ampla. En 2019 el 87% de la població de la CV disposava de cobertura de banda ampla de

100Mbps o més, una mica superior que la mitjana nacional, 83.6%**. La cobertura de banda ampla de més de

30Mbps és pròxima al 95%, similar a la mitjana nacional. Aquesta cobertura és anàloga en les tres províncies.

Respecte a l'equipament TIC a les llars, el 91% de les llars de la CV tenen accés a internet de banda ampla

(major de 30Mbps o major de 100Mbps), un valor igual a la mitjana espanyola

• Ús de les empreses de l'Administració Digital. El 91,7% de les empreses de la CV utilitzen internet per a tractar

amb els poders públics, sense a penes canvis des de 2014. El 72,9% ha realitzat declaracions a la SS, un

80,9%% ha declarat imposats exclusivament de manera electrònica i un 77,6% ha enviat formularis emplenats

per internet.

• Ús d'internet per la població. En 2020 el 82% de les persones utilitzen internet diàriament. En els últims 10

anys ha suposat un increment del 82% i el nombre de persones que compra en línia en la CV s'ha multiplicat

per 3,5. El percentatge de la població que ha interaccionat amb les AAPP a través de internet per a temes

particulars és igual en la CV que a Espanya (63%) i lleugerament superior a la mitjana UE-27 (57%).

• Habilitats digitals de la població. Malgrat l'ús d'internet diàriament, només un 55% té habilitats digitals

bàsiques. El nombre d'usuaris d'internet s'ha vist augmentat per la COVID19.

* Dades proporcionades per Instituts Tecnològics de REDIT com AIMPLAS, AIDIMME o AITEX en l'Informe de digitalització 

sectorial de la CV 2020

** Secretaria d'Estat de Telecomunicacions i Infraestructures Digitals, 2020
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4. Capacidades y formación para la especialización inteligente 
 

 

FORMACIÓ, INCREMENT I RECICLATGE DE LES COMPETÈNCIES 
EN LES EMPRESES

GRÀFICS D'ANÀLISIS

En aquest apartat s'inclouen els resultats de l'enquesta a

empreses de la CV realitzada al juliol de 2021 en el marc de

l'actualització de la S3-CV. En ella s'ha obtingut resposta de 348

empreses de diferents grandàries i se'ls ha preguntat sobre,

entre altres aspectes, les activitats de formació i reciclatge entre

els seus empleats per a adaptar-se a les noves competències

que demanda el mercat.

Del total d'empreses participants, un 56,6% ha manifestat que

els seus empleats realitzen activitats de formació i

desenvolupament de noves capacitats adaptades a les noves

tendències (noves tecnologies, gestió de la innovació etc.).

Aquest percentatge varia depenent de la grandària de l'empresa,

apreciant-se que la gran empresa sol realitzar més activitats

d'aquest tipus (73%) que la PIME (55%).

Si atenem la formació que reben els empleats en àrees de gestió

de la innovació, la majoria es forma en matèries d'organització

lideratge o gestió de projectes (73%).

En canvi, la formació en altres matèries importants

per a abordar amb garantia oportunitats i reptes és

encara baixa, com per exemple la formació en

propietat intel·lectual (14%) o en innovació oberta

(28%).

En el camp de les noves tecnologies es dona un

major percentatge en competències digitals com IA,

Núvol, IoT o Big Data (58%) que en altres noves

tecnologies emergents com la robotització o nous

tipus d'automatització (36%).

Empreses enquestades 

que realitzen activitats de 

formació (2021)

INDICADORS CV

57% 
(Enquesta per 

a l'actualització 

de la S3-CV 

21-27)

Grans empreses que 

realitzen activitats de 

formació (2021)

73% 
(Enquesta per 

a l'actualització 

de la S3-CV 

21-27)

PIMES que realitzen 

activitats de formació 

(2020)

55% 
(Enquesta per 

a l'actualització 

de la S3-CV 

21-27)

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• Augmentar els incentius per a PIMES en formació, reciclatge i desenvolupament de noves capacitats a

tots els nivells (directius i empleats)

• Incloure la formació en aspectes importants de la gestió de la innovació com la propietat intel·lectual

o la innovació oberta al mateix nivell que altres cursos més sol·licitats.

• Donar suport a la formació en noves tecnologies, no sols digitals si no també altres emergents com la

robotització i l'automatització

Figura 18. Proporció d'empreses els empleats de les quals 
reben accions de formació i desenvolupament de capacitats 
adaptades a les noves tendències. Elaboració pròpia a partir 
dels resultats de l'enquesta per a l'actualització de la S3-CV 
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QUALIFICACIÓ DEL CAPITAL HUMÀ DE LA CV (1/4)

Població amb estudis 

superiors (2021)

GRÀFICS D'ANÀLISIS

EDUCACIÓ UNIVERSITÀRIA

Cada any es graduen a les universitats de la CV prop de vint mil

estudiants. Aquesta població podria, potencialment, incorporar-

se al mercat laboral, no obstant això, existeix una elevada taxa

de capital humà amb estudis superiors que emigra de la CV.

Estudis publicats en 2019** apunten que entre el 45% i el 55%

dels graduats ixen de la CV, posant de manifest una falta de

capacitat per a absorbir als recents graduats i retindre el talent.

INDICADORS CV

30,6% 
(INE)

26.529
(MINU)

Graduats/as FP Superior 

(2019-2020)

21.764 
(MINU)

Graduats/as universitaris 

(2019-2020)

En el primer trimestre de 2021*, el 47,2% de la població major de 16 anys de la CV no havia superat la segona

etapa d'educació secundària, mentre que un 30,6% comptava amb educació superior (estudis universitaris i FP de

grau superior).

Si s'analitza la composició dels graduats universitaris per àrea temàtica i la seua evolució s'observa, en primer

lloc, l'elevada proporció de graduats en Ciències Socials i Jurídiques, la qual s'ha mantingut prop del 50%.

Els graduats en Enginyeria i Arquitectura, una de les branques amb més demanda i millor remunerades

(especialment enginyers relacionats amb les TIC) han descendit en més d'un 30% des de 2015. Aquest descens

caldria analitzar-lo més detalladament però pot ser conseqüència de la crisi de 2008 i el col·lapse de la

construcció i el descens d'inversió en obra pública. D'altra banda, la CV compta amb nombre elevat de graduats

en Ciències de la Salut, branca que ha experimentat un continu creixement en els últims 10 anys, arribant a

duplicar-se.

Finalment, les branques de Ciències, Arts i Humanitats s'han mantingut estables sense superar els 2.000

graduats anuals.

* Font: INE

** González-Leonardo, M., López-Gay, A. & Recanella, J. (2019). Descapitalització educativa i segona onada de despoblació. 

Perspectives Demogràfiques, 16

Figura 19. Nombre de titulats per 
àrea temàtica 2010-2021. 
Elaboració pròpia a partir de 
dades publicades en la web del 
MINU 
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QUALIFICACIÓ DEL CAPITAL HUMÀ DE LA CV (2/4)

GRÀFICS D'ANÀLISIS

FORMACIÓ PROFESSIONAL

El nombre d'alumnes que han obtingut un

títol de Formació Professional (Bàsica,

Mitjà o Superior) en la CV ha anat creixent

de manera gradual en el període 2014-

2021, i representa una porció important

del total d'estudiants. De fet, durant els

dos últims cursos acadèmics el nombre

de graduats en FP ha triplicat al nombre

d'alumnes que van obtindre un títol de

grau universitari (60.000 enfront de

20.000). Del total de títols obtinguts en FP,

un 10% corresponen a FP Bàsica mentre

que la resta es reparteix de manera

equitativa entre alumnes de Grau Mitjà i

Grau Superior

Per a obtindre una visió de la capacitat científica i investigadora de la CV s'ha analitzat l'evolució dels doctorats

en els dos últims cursos. En ella, s'aprecia un increment del nombre de doctors en totes les àrees, probablement

lligat a l'augment de l'oferta de cicles de doctorat.

En estudiar la distribució dels doctorats per àrees, destaca el nombre de doctorats en Ciències de la Salut ja que

es tracta d'una de les principals àrees d'especialització amb un pes major que en el cas dels graduats. Aquest

aspecte és coherent amb els comentats en producció científica, ja que l'àrea de ciències de la salut és la que més

publicacions científiques produeix anualment.

Addicionalment, es comprova que hi ha una proporció elevada de doctorats sobre el funcionament empresarial i

jurídic, no destacant especialment en àrees STEM.

Figura 20. Evolució per 
àrea temàtica del nombre 

de doctorats que van 
obtindre la categoria de 

doctor durant els cursos 
18-19 i 19-20. Elaboració 
pròpia a partir de dades 

publicades en la web del 
MINU 

Figura 21. Evolució d'alumnes promocionats en graus d'FP (bàsic mitjà i 
superior) 2014-2021. Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per 

la DG de Formació Professional de la CV 
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QUALIFICACIÓ DEL CAPITAL HUMÀ DE LA CV (3/4)

GRÀFICS D'ANÀLISIS

Per a estudiar els alumnes graduats per àrees de formació en FP, en aquest cas s'ha seguit la diferenciació per

famílies que utilitza la DG de Formació Professional de la Generalitat, la qual identifica 25 àrees d'especialització.

Prenent com a referència els resultats de l'últim curs acadèmic (2020-21), s'aprecia que les àrees amb més

titulats són Sanitat i Administració i Gestió, seguit d'Informàtica i Comunicació, així com les formacions

orientades als Serveis Socioculturals i a la Comunitat. Aquestes dades confirmen la bona posició de la CV en

formació especialitzada en l'àrea sanitària. A més, s'aprecia un nombre elevat de graduats en gestió empresarial

que pot contrarestar el baix percentatge d'empresaris i directius amb formació de la CV. Finalment, s'observa que

hi ha interés per la formació en TIC per a adaptar-se a les noves demandes de personal especialitzat en

tecnologies i connectivitat i també en l'especialització en àrees socials i de dependència.
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Figura 22. Alumnes en graus superiors 
d'FP amb mes de mil titulats 2020-2021. 
Elaboració pròpia a partir de dades 
facilitades per la DG de Formació 
Professional de la CV (I/II) 

Figura 23. Alumnes en graus superiors 
d'FP amb menys de mil titulats 2020-

2021. Elaboració pròpia a partir de dades 
facilitades per la DG de Formació 

Professional de la CV (II/II) 
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QUALIFICACIÓ DEL CAPITAL HUMÀ DE LA CV (4/4)

GRÀFICS D'ANÀLISIS

En els últims anys s'estan posant en marxa iniciatives per a adaptar la formació professional a les necessitats de

les empreses i a les oportunitats que sorgeixen amb l'economia del coneixement i el canvi tecnològic. Així, la CV

prepara cicles nous especialment orientats a tendències com a digitalització, sostenibilitat o transició energètica.

En el següent gràfic es representen les places oferides per a 2021-2022 en temàtiques especialment afectades

per les noves tendències (grau superior i grau mitjà).

PARÀMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIÓ

• Tractar d'assimilar el creixement de graduats en Ciències de Salut en els últims anys superior a la

resta de branques de coneixement. Existeix major disponibilitat de professionals en aquest àmbit.

• Els doctorats en l'àmbit de Ciències de la Salut, en una proporció superior al total de graduats en

aqueix mateix àmbit, permet comptar amb una base de coneixement important en àrees relacionades.

• Connectar la demanda del mercat, especialment en àrees S3, amb els perfils de formació professional

(mitjana i superior).

• Les noves orientacions tècniques per a la formació professional en àrees prioritàries de la S3-CV:

Indústria, Salut, TIC, Energia i Aigua, ajudarà a un major acompliment de qualsevol iniciativa

empresarial innovadora.

Figura 24. Nombre de places oferides 2021-22 en cicles de grau mitjà i superior especialment afectats per 
noves tendències digitals, socials i mediambientals. Font DG Formació Professional de la GV 
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FONTS CONSULTADES

1. Institut Nacional d'Estadística (INE): 

• Població per comunitats, edat (grups quinquennals), Espanyols/Estrangers, Sexe i Any

• Comptabilitat Regional d'Espanya

• Taxes d'atur per diferents grups d'edat, sexe i comunitat autònoma

• Enquesta població activa

• Directori Central d'Empreses (DIRCE)

• Estadística sobre recollida i tractament de residus

• Estadística sobre activitats d'I+D

• Enquesta sobre innovació en les empreses

• Observatori Nacional de Tecnologia i Societat

2. Portal estadístic de la GVA

• Xifres oficials de població: Revisió del Padró municipal

• Resultats de l'enquesta d'innovació

• Estadística sobre activitats d'I+D

• Estadística d'universitats, centres i titulacions. Principals resultats.

3. Informe d'anàlisi de l'economia Valenciana i el Sistema Valencià d'Innovació , Institut Valencià 

d'Investigacions Econòmiques (IVIE)

4. La productivitat de la Comunitat Valenciana en el context regional: determinants, Laboratori d'Anàlisi 

i Avaluació de Polítiques Públiques (IVIELAB)

5. Estadística del Comerç Exterior (DATA COMEX)

6. Informe “Sofisticació de les Exportacions de la Comunitat Valenciana, 2019”, CaixaBank, 2019

7. Sistema Espanyol d'Inventari d'Emissions

8. Avanç de l'Informe del Sistema Elèctric Espanyol 2020

9. Pla de foment de les Comunitats Energètiques Locals en la Comunitat Valenciana, IVACE, 2020

10. Regional Innovation Scoreboard

11. Oficina espanyola de Patents i Marques – Estadístiques anuals de la OEPM

12. Indicadors de producció científica de la CV, ICONA-FECYT (dades facilitades específicament per al 

desenvolupament de la present anàlisi) 

13. Estudi de maduresa digital de les empreses de la Comunitat Valenciana, Cambra de Comerç 

Valenciana

14. Informe de digitalització sectorial de la CV, Càtedra de Transformació del Model Econòmic

15. Enquesta per a l'actualització de la S3-CV

16. Ministeri d'Universitats (MINU)

• Estadística d'estudiants

17. Dades de Formació Professional en la CV, Direcció General Formació Professional i Ensenyaments 

de Règim Especial (dades facilitades específicament per al desenvolupament de la present anàlisi) 
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5. DAFO  

Després de fer les diferents tasques de 

recollida i anàlisi d'informació del present 

treball (anàlisi econòmica, productiva i del 

sistema d'innovació de la Comunitat 

Valenciana, anàlisi de tendències i 

tecnologies, enquestes entrevistes i taules 

temàtiques), es comprova que els DAFOs 

desenvolupats per l'IVIE continuen sent 

vàlids i reflecteixen la realitat actual, 

confirmant les principals conclusions 

extretes de les diferents activitats dutes a 

terme. Per això s'ha considerat pertinent 

incloure aquests DAFOS en el document i 

prendre'ls com a referència a l'hora 

d'establir els àmbits prioritaris de la nova 

estratègia d'especialització de la 

Comunitat Valenciana.  

A continuació, es presenten les anàlisis 

DAFO extretes del treball de l'IVIE que 

caracteritzen la situació del context 

general i del SVI de la Comunitat 

Valenciana de cara al nou període 2021-

2017.  
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Figura 25. DAFO general de la Comunitat Valenciana 

• Demografia: (a) el desequilibri interior/costa suposa una falta de sostenibilitat

socioeconòmica en comarques interiors; i(b) major envelliment de la població

• Ruptura de la tendència de creixement econòmic per la irrupció de la crisi de la

COVID-19: impacte negatiu en el PIB de 2020. Estancament de la posició relativa del

PIB per càpita per davall de la mitjana

• Empitjorament de la posició relativa en productivitat respecte a la mitjana. Baixa

productivitat per la reduïda presència de sectors d'alt contingut tecnològic i amb

capacitat de generar valor afegit (telecomunicacions, productes farmacèutics,

fabricació de productes informàtics, etc.)

• Especialització orientada cap a activitats estacionals, especialment en els serveis

destinats a la venda en el mercat (turisme)

• Indústria especialitzada en activitats intensives en mà d'obra i amb un nivell

tecnològic mitjà i baix

• Elevada concentració de l'ocupació en sectors molt afectats per les mesures per a la

contenció de la pandèmia (turisme, hostaleria, transport)

• Desocupació elevada especialment en els joves

• Major pes de col·lectius vulnerables i amb elevat risc de pèrdua d'ocupació que la

mitjana estatal. Menor capacitat d'implementar el teletreball que altres regions amb

major pes d'ocupacions qualificades i terciàries

• Alts nivells de desigualtat social i risc de pobresa i exclusió social

• Dificultats de les empreses per a créixer en grandària i millorar els seus nivells de

productivitat

• Baixa professionalització de mitjana de la gestió i direcció de les empreses

• Alentiment del comerç internacional, intensificat per la ruptura o interrupció de les

cadenes de valor globals davant la crisi de la COVID-19

• Baix nivell d'inversió pública i fort endeutament del sector públic valencià

• Menor disponibilitat relativa, respecte a la mitjana de les regions, de recursos

financers per a implementar polítiques de desenvolupament regional

• Infrafinançament històric de la Comunitat Valenciana

• Qualitat de vida (clima, entorn)

• Sectors industrials tradicionals consolidats i organitzats (tèxtil, ceràmica,

metal·lúrgia, etc.) amb formació de diversos clústers locals i comarcals

• Consolidació i dinamisme de la cadena agroalimentària: consolidació d'una

agroindústria econòmicament rellevant

• Avantatge competitiu derivat d'haver aconseguit nivells de productivitat

superiors a la mitjana estatal en uns certs sectors (fabricació de vehicles de

motor, indústria del moble, indústria de l'alimentació)

• Turisme orientat al mercat nacional i de proximitat i amb diversitat de

productes turístics

• Abundant oferta de capital humà a causa de les millores educatives de la

població

• Elevat nombre d'iniciatives emprenedores en relació amb la dimensió de la

població valenciana

• Creixement del nivell d'estudis dels emprenedors: importància en augment

de la formació en els quadres directius

• Capacitat logística: eixos nord/sud i interior/costa (carretera, ferrocarril,

transport marítim i aeroportuari)

• Forta tradició exportadora del teixit empresarial valencià

• Diversificació recent dels mercats de destí de les exportacions

• Especialització comercial intrasectorial

• Recuperació de la inversió privada

• Esforç per protegir i mantindre la despesa en serveis públics fonamentals

• Existència de polítiques regionals per a la sostenibilitat ambiental: sòl, aigua,

energia, biodiversitat i canvi climàtic

DEBILITATS FORTALESES

• Avanç continuat de l'envelliment i augment de la població dependent amb els

consegüents problemes de sostenibilitat de les finances públiques per l'augment de

la demanda de serveis sanitaris i socials

• Economia molt exposada al cicle econòmic i poc resistent enfront de les crisis:

desocupació cíclica

• Risc de crisi financera si es retarda la recuperació econòmica de la crisi del

coronavirus

• Empitjorament de les condicions d'inserció laboral i desenvolupament de la carrera

professional en els joves, ja deteriorades per la crisi de 2008

• Ineficàcia de les polítiques de lluita contra la pobresa i l'exclusió social

• Limitacions per a l'expansió productiva i comercial de les empreses valencianes

derivades de la seua petita dimensió i baix grau de cooperació

• Risc d'inadaptació a l'acceleració tecnològica en tots els sectors: desenvolupament

de la intel·ligència artificial (IA), big data, implantació del teletreball, telemedicina,

etc.

• Problemes de competitivitat i de supervivència de les empreses valencianes a

conseqüència de la seua reduïda dimensió

• Intensificació de la competència internacional i aparició de noves economies

competidores

• Canvis en l'escena internacional: Brexit, risc que continue l'enfrontament comercial

entre els EUA i la Xina, ruptura de les cadenes de subministraments internacionals,

etc.

• Prolongació de la caiguda en la inversió pública

• Retards o solucions inadequades al problema d'endeutament acumulat en relació

amb el PIB de la Comunitat Valenciana

• Retard en la reforma del model de finançament autonòmic

• Consum energètic excessiu, sobreexplotació del territori, major risc d'incendis,

augment de l'erosió i les emissions, pèrdua de biodiversitat i intensificació de

fenòmens meteorològics extrems com les onades de calor, les inundacions o les

sequeres

AMENACES

• Impuls de nous models de ciutat intel·ligents (Smart Cities)

• Descongestió de les àrees urbanes i repartiment més homogeni de la població a llarg

termini afavorit per la difusió de les TIC

• Desenvolupament dels serveis intensius en coneixement i de la indústria d'alta

tecnologia com a nous motors econòmics: aprofitament del capital humà disponible

• Aprofitament de la concentració d'activitat en clústers industrials de caràcter local i

comarcal per a un desenvolupament territorial equilibrat

• Potencial de creixement de les activitats agroalimentàries

• Incorporació de noves tecnologies en la comercialització de l'oferta turística

• Desenvolupament d'un clúster industrial vinculat a la producció de material sanitari,

partint de les experiències acumulades durant la pandèmia (p. ex. en la fabricació de

material tèxtil de protecció) i de l'existència de centres d'investigació en matèria de

salut situats a la regió

• Acceleració de tendències tecnològiques que ja existien

• Consolidació després de la pandèmia de la R+D de la Biotecnologia com a activitat

estratègica en el desenvolupament de l'activitat productiva i bàsica per a la

competitivitat

• Noves possibilitats per a la conciliació entre l'activitat laboral i la vida familiar a partir

d'una correcta gestió de les oportunitats oferides per la gestió del teletreball

• Creació d'un entorn favorable a l'aparició de noves empreses

• Impuls de la logística intermodal: Corredor Mediterrani

• Projecció internacional del sistema universitari

• Consolidació d'una economia basada en el coneixement i orientada als mercats

globals

• Adaptació del comerç exterior a la globalització, al canvi tecnològic i a la

fragmentació en diverses fases de les cadenes de valor, buscant un posicionament

en activitats d'elevat valor afegit

• Atracció de clients i inversors de països emergents en procés d'internacionalització

• Aprofitament dels recursos de l'estratègia europea de recuperació (NGEU)

• Reestructuració del deute i revisió del model de finançament amb el reconeixement

de les necessitats de la Comunitat Valenciana

• Agilitació de les Administracions

• Noves oportunitats de negoci derivades de la preocupació per la sostenibilitat

ambiental

OPORTUNITATS
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Figura 26. DAFO del Sistema Valencià d’ Innovació 

 

  

• Especialització productiva poc intensiva en productes sofisticats i d'alt contingut

tecnològic

• Indústria intensiva en mà d'obra i nivell tecnològic mitjà i baix

• Escassa intensitat en l'aprofitament del capital humà i alt grau de sobrequalificació

• Menor capacitat d'atraure estudiants cap a les titulacions tècniques i enginyeries

malgrat l’augment de les ofertes d'ocupació per a titulats

• Baix nivell de despesa en R+D+i en comparació amb la mitjana europea i amb les

regions espanyoles més avançades

• Reduïda presència de la R+D privada en relació amb les CC.AA. més avançades

• Escassos resultats de les polítiques públiques per a incentivar la inversió privada

• Baix percentatge de personal ocupat en R+D+i respecte a la població ocupada

• Dificultats per al desenvolupament de la carrera investigadora

• Baixa capacitat innovadora de les institucions i empreses valencianes malgrat

l’existent massa crítica d'inventors

• La reduïda dimensió de l'empresa valenciana limita la R+D+i

• Insuficient nivell de coordinació entre els agents del SVI

• La resolució dels projectes públics és molt lenta, així com la revisió de la

justificació dels projectes, per la qual cosa les empreses reben la subvenció o

ajudes concedides molt després de l'execució del projecte i es desanimen per

sol·licitar futures ajudes

• Baix nivell de transferència del coneixement al sector productiu

• Baixa col·laboració públic-privada, a més de ser una situació que es manté en el

temps

• Mancances en la difusió i promoció dels resultats d'innovació

• Baix nivell de despesa pública que repercuteix directament en les ajudes públiques

al sistema d'innovació

• Falta de capacitació en noves tecnologies a les empreses, especialment a les

pimes i desconeixement de les oportunitats que ofereix la digitalització

• Creació de la Conselleria d'Innovació, Universitats, Ciència i Societat Digital

encarregada de la definició de l'Estratègia d'Innovació valenciana i de la política

de suport al Sistema Valencià d'Innovació (SVI)

• Existència de l'Agència Valenciana d'Innovació (AVI): mobilització del

coneixement disponible en el conjunt del Sistema Valencià d'Innovació i

coordinació dels seus agents

• Existència d'una base d'empreses en sectors d'alta i mitjana‐alta tecnologia

• Creixement de la inversió en R+D empresarial

• Important esforç innovador de les PIMES i orientació de les grans empreses a la

innovació tecnològica

• Àmplia xarxa de centres de R+D+i: instituts tecnològics, centres d'investigació i

parcs científics

• Presència d'institucions d'ensenyament superior de rellevant dimensió: 9

universitats i molt bon posicionament estatal d'algunes d'elles

• Increment continuat, encara que recent, del personal dedicat a la R+D

• Disponibilitat d'investigadors i tecnòlegs per al desenvolupament de la R+D+i

• Existència d'un marc de sistemes d'ajudes regionals i instruments i accions per

a l'impuls de la innovació: Unitats Científiques d'Innovació Empresarial (UCIE),

Comitès Estratègics d'Innovació Especialitzats (CEIE), Compra Pública

Innovadora (CPI), etc.

• Experiència acumulada en la participació en els Programes de la UE com

l’Horizon 2020

• Coneixement detallat de les capacitats científiques, tecnològiques i productives

de la regió, gràcies a l'elaboració i seguiment de RIS3-CV

• Existència de l'Institut Valencià de Competitivitat Empresarial (IVACE), el qual

ofereix programes de suport a la R+D+i d'empreses i centres tecnològics

• Creació d’Inndromeda com a port base del coneixement tecnològic valencià per

a ajudar el teixit productiu a adoptar tecnologies innovadores i enfrontar-se amb

solvència a la revolució 4.0

• Àmplia capacitació de la AVI en la instrumentalització de la CPI

DEBILITATS FORTALESES

• Falta d'adequació del capital humà a les necessitats i demandes del

mercat (en número i competències), especialment referent a les

titulacions professionals STEM (ciència, tecnologia, enginyeria i

matemàtiques)

• Dificultats per a retindre el capital humà d'excel·lència: fuga de cervells i

dificultat per al seu retorn

• Falta de consciència respecte als perills i riscos de no incorporar els

nous processos tecnològics al procés de producció en les empreses

• Dificultat de les empreses per a ser innovadores a causa de la seua

reduïda dimensió

• Baixa capacitat de valorització dels resultats de la R+D+i a través de

formes de propietat industrial

• Deslocalització de centres productius, de R+D o estructures directives de

les empreses cap a fora de la Comunitat Valenciana

• Excessiva burocràcia i marc regulador complex

• Les barreres legislatives impedeixen o dificulten la mobilitat de personal

entre el sector públic i l'empresarial, fins i tot entre institucions públiques

• Inestabilitat en la política de R+D+i

AMENACES

• Consolidació de la Conselleria d'Innovació, Universitats, Ciència i Societat Digital

i l'Agència Valenciana d'Innovació com a elements cohesionadors del SVI

• La crisi de la COVID-19 ha reforçat la importància de la recerca i la innovació

• Desenvolupament dels serveis intensius en coneixement i de la indústria d'alta

tecnologia com a nous motors econòmics: aprofitament del capital humà

disponible

• Millores potencials de productivitat derivades de la incorporació de la R+D+i i

capital humà al teixit empresarial i de l'impuls a la implantació de noves formes

d'organització del treball (p. ex. teletreball)

• Millora de l'adaptació de l'oferta formativa del sistema educatiu valencià a les

necessitats del sistema productiu i als nous requeriments tecnològics, p. ex. les

energies renovables i impuls a la formació professional dual

• Intensificació de la xarxa d'instituts tecnològics i parcs empresarials orientats a

la millora de la competitivitat de l'empresa

• Impuls de la col·laboració entre els diferents agents del SVI

• Nou marc financer pluriennal 2020-2027 de la UE que juntament amb els fons

del Next Generation EU, prioritza la R+D+i i ha incrementat els recursos per a

finançar aquestes activitats

• Desenvolupament dels nous instruments de col·laboració públic-privats (p. ex.

CPI, creació d'entitats públic-privades, etc.) per a augmentar l'activitat

innovadora

• Instrumentació i aplicació de l'Estratègia d'Especialització Intel·ligent adaptada a

la situació post-COVID-19

• Possibilitat que InnDIH es convertisca en un European Digital Innovation Hub

(DIH) de referència en la transformació del model productiu

• Explotació de tecnologies amb potencial de desenvolupament industrial en

agroalimentació, energia (renovables) i aigua, hàbitat, indumentària, logística,

domòtica, salut i qualitat de vida

OPORTUNITATS
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Actualització del marc estratègic 

de la S3-CV 
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1. Elements centrals 

Per a la planificació de la nova Estratègia 

s'ha tractat d'integrar una sèrie d'elements 

amb un marcat enfocament a resultats. En 

aquest sentit, es parteix d'una visió com a 

finalitat última de la S3-CV i d'uns pilars i 

objectius estratègics per fer realitat 

aquesta visió. D'aquesta manera el marc 

estratègic es defineix a partir de les grans 

prioritats expressades per les polítiques 

regionals, estatals i europees i es marquen 

unes metes per tal d’aconseguir-les.  

Per assolir aquests objectius, el marc 

estratègic contempla uns entorns, 

prioritats d'especialització i reptes 

específics on concentrar els recursos, i es 

comptarà amb diferents instruments que 

possibilitaran el desplegament de 

l'Estratègia. El propòsit del marc és que els 

instruments utilitzats (convocatòries en 

concurrència, mostres d'interés etc.) 

estiguen dissenyats de manera que 

complisquen amb la seua comesa. Així, els 

programes, iniciatives i instruments de la 

S3-CV s'inclouran en fulls de ruta 

transformadors que servisquen de guia per 

a la implementació de l'Estratègia. 

 
Figura 27. Marc estratègic de la S3-CV 

En resum, el marc estratègic de la S3-CV 

està definit per unes línies estratègiques 

on s'exposa el context i els grans 

desafiaments per a la Comunitat 

Valenciana i per les actuacions per a poder 

solucionar-los o lògica d'intervenció:  

 
Figura 28. Lògica d'intervenció de la S3-CV 

D'aquesta manera, per a cada entorn i 

prioritat S3-CV se seguirà una lògica 

d'intervenció ben definida que permeta 

desplegar els programes i mesures 

pertinents per a aconseguir els resultats 

plantejats. Igualment, el sistema de 

seguiment de l'estratègia comptarà amb 

una lògica d'intervenció clara per a la 

definició d'indicadors.  
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2. Línies estratègiques 

 Visió 

Agrupant els reptes i visions temàtiques 

del procés participatiu s'obté la Visió 2030 

de l'Estratègia d'Innovació S3-CV com una 

meta cap a la qual dirigir-se: 

 

 

 

 

“Aconseguir a través 

de la innovació i de 

l'economia del 

coneixement una 

Comunitat Valenciana 

amb nivells millors de 

prosperitat, més 

sostenible i més 

cohesionada” 

 

A més d'aquesta visió global, s'afegirà una 

Visió 2030 pròpia per a cada entorn 

d'especialització i definida en funció dels 

reptes que contenen. 

 Pilars 

La Visió 2030 de l'Estratègia d'Innovació 

S3-CV es recolza en tres pilars estratègics 

que venen orientats per les principals 

polítiques de la UE (Pacte Verd, Agenda 

Digital, Política de Cohesió, Horitzó Europa 

i NextGeneration EU) i també, en els 

Objectius de Desenvolupament Sostenible 

(ODS) que recullen els principals reptes 

econòmics, socials i mediambientals 

identificats per a la dècada vinent.  

 
Figura 29. Pilars de la S3-CV 

Aquest enfocament facilita la missió de la 

innovació per a atendre els reptes de la 

societat i, al mateix temps, assenyala 

grans àrees d'oportunitat per a noves 

tendències d'activitat econòmica tant als 

sectors tradicionals de la Comunitat 

Valenciana com en nous sectors basats en 

coneixement.  

• Transició ecològica i sostenible 

per a transformar el model 

econòmic de la Comunitat 

Valenciana cap a un model més 

modern, responsable 

ambientalment i eficient en l'ús de 

recursos i, per tant, resilient a llarg 

termini. Es tracta d'una oportunitat 

per a les empreses de la Comunitat 

Valenciana si són capaces 

d'assimilar la innovació i les noves 

tecnologies en la gestió dels seus 

recursos i residus. Així, seran més 

eficients en la producció i prestació 

dels seus serveis i, al final, seran 

més productives i competitives. 

• Transformació digital i els seus 

beneficis per a la societat, 

l'administració i en tots els sectors 

de l'economia de la Comunitat 

Valenciana. La necessitat de donar 

suport a la digitalització de gran 

part del teixit productiu de la 

Comunitat Valenciana coincideix 

amb el potencial d'empreses de 

tecnologies habilitadores per a dur 

a terme aquesta digitalització. 

• Cohesió social i territorial. Seran 

prioritàries les mesures dirigides a 

augmentar les oportunitats en tot el 

territori de la Comunitat 

Valenciana. Es donarà suport a 

projectes innovadors en zones amb 

més dificultats per a crear activitat 

econòmica i ocupació i 

s'assegurarà la distribució 

geogràfica equilibrada de pols 

d'innovació a tot el territori. 

A més d'orientar la inversió en R+D+i a la 

Comunitat Valenciana a reptes de la 

societat, cal introduir també la dimensió 

del FEDER a través de les actuacions i 

PILARS DE LA S3-CV

Transició ecològica i 
sostenible

Transformació digital

Cohesió social i 
territorial



Estratègia d'Especialització Intel·ligent S3-CV 21-27 – Comunitat Valenciana 

  

   

 42 

inversions en R+D+i que es podrien 

programar en el Programa FEDER de la 

Comunitat Valenciana 2021-2027 sota 

l'Objectiu Polític 1 del FEDER: Una Europa 

més competitiva i més intel·ligent 

mitjançant el foment d'una transformació 

econòmica innovadora i intel·ligent i una 

connectivitat regional en l'àmbit de les TIC.  

En l'Objectiu Polític 1, el Reglament FEDER 

(UE 2021/1058) estableix cinc objectius 

específics dels quals, els que estan 

directament vinculats amb la R+D+i, són 

els objectius específics i) 

desenvolupament i la millora de les 

capacitats d'investigació i innovació i la 

implantació de tecnologies avançades i iv) 

desenvolupament de capacitats per a 

l'especialització intel·ligent, la transició 

industrial i l'emprenedoria.  

L'enfocament introduït per la visió i els 

pilars determinarà les inversions del 

Programa FEDER de la Comunitat 

Valenciana 2021-2027 condicionades per 

la S3-CV. En conseqüència, aquestes 

inversions deuran concentrar-se en:  

• Orientar les activitats d'investigació i 

innovació al mercat i a augmentar les 

capacitats del Sistema Valencià 

d'Innovació. Això implica aconseguir 

que el coneixement generat siga 

absorbit per les empreses.  

• Desenvolupar competències en les 

persones per a l'emprenedoria, 

l'execució i gestió de la innovació en 

l'empresa, i abordar reptes de transició 

industrial. 

No obstant això, també podran desplegar-
se altres actuacions que, dins dels àmbits 
de priorització, incidisquen en els 
avantatges de la digitalització, el 
creixement sostenible i la competitivitat de 
les pimes. 

 Objectius estratègics 

Els pilars S3-CV suporten la visió i 
serveixen per a desenvolupar les 
actuacions de l'estratègia que, al seu torn, 

també alinearà alguns objectius específics 
de l'Objectiu Polític 1 del FEDER. 

Sobre la base de la visió i els pilars S3-CV i 
l'alineament amb els objectius específics 
de l'Objectiu Polític 1 del FEDER, els 
objectius estratègics definits són els 
següents: 

1. Millorar les capacitats d'investigació i 

innovació 

2. Digitalització de la cadena de valor 

3. Formació i requalificació per a 

l'especialització intel·ligent 

4. Internacionalització 

5. Impuls de la Governança de la S3-CV 

en benefici de la societat de la 

Comunitat Valenciana  

Els objectius estratègics mesuraran els 

resultats de les actuacions en el marc de la 

S3-CV. Els objectius estratègics es 

recolzaran en un nombre reduït 

d'indicadors de context que formen part 

del sistema de seguiment definit per a 

l'estratègia, i que permeten mesurar la 

consecució de les metes fixades i 

l'evolució dels àmbits d'especialització. 

 

Objectiu estratègic 1 – Millora de les 

capacitats d'investigació i innovació. 

Tradicionalment, la majoria de les 

empreses de la Comunitat Valenciana han 

estat caracteritzades per la seua baixa 

capacitat innovadora desaprofitant la 

quantitat de coneixement generat per les 

universitats i centres tecnològics o l'efecte 

tractor de grans empreses. Això es 

tradueix en un baix nivell de transferència 

de coneixement al teixit productiu. Aquest 

objectiu persegueix augmentar la inversió 

en investigació i innovació que permeta 

especialment augmentar el nombre 

d'empreses innovadores en prioritats de la 

S3-CV. Per a aconseguir-ho, es requereix 

afavorir la interacció entre els agents del 

Sistema Valencià d'Innovació per a la 

transferència del coneixement i la 

cooperació orientada al mercat entre 

empreses, universitats i centres 
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tecnològics, possibilitant la creació 

d'ecosistemes d'innovació i recolzant les 

empreses a articular la seua demanda 

d'innovació.  

 

Objectiu estratègic 2 – Digitalització de la 

cadena de valor i suport a empreses de 

tecnologies disruptives. Una de les 

principals debilitats del teixit productiu de 

la Comunitat Valenciana és la baixa 

adopció de tecnologies digitals i de 

models de negoci basats en les TIC en 

gran part de les seues empreses, 

especialment pimes, la qual cosa limita la 

seua capacitat per a augmentar la seua 

productivitat i ser més competitius. 

Existeixen empreses a la Comunitat 

Valenciana que poden donar suport al 

teixit productiu a accedir a aquestes 

tecnologies i serveis. Altres empreses 

tenen capacitat per a desenvolupar noves 

tecnologies (habilitadores i noves 

tecnologies industrials) com a motor del 

desenvolupament innovador de la 

Comunitat Valenciana, la qual cosa 

permetria la creació de nous sectors 

econòmics. La innovació en la gestió de la 

dada pot contribuir a convertir empreses 

altament competitives, més eficients en 

consum de recursos, produint únicament 

allò que responga a la demanda del client, 

atenent amb antelació potencials pics de 

demanda, evitant colls de botella i 

anticipant-se doncs a les tendències de 

consum. Aquest objectiu persegueix 

augmentar el grau d'adopció de 

tecnologies digitals per part de les 

empreses mentre que es recolza també a 

les empreses disruptives que poden 

desenvolupar solucions a reptes orientats 

a les tecnologies. 

 

Objectiu estratègic 3 – Formació i 

requalificació en els àmbits de 

l'especialització intel·ligent, en particular 

en les tecnologies facilitadores clau i els 

àmbits emergents. En la Comunitat 

Valenciana un gran nombre d'empreses 

encara no realitza activitats de formació i 

requalificació per diversos motius. Les 

principals àrees de formació són el 

lideratge i la gestió de projectes i, en menor 

mesura, les noves tecnologies digitals 

(nous perfils tècnics com a mecànics, 

metallmecànics, electromecànics, 

mecatrònics o electrònics), emergents 

(com la gestió de dades o la robòtica), la 

gestió de patents o d'innovació oberta. El 

desenvolupament de capacitats és 

fonamental per a l'especialització 

intel·ligent atés que moltes formes de 

treball són desplegaments de noves 

tecnologies o automatització de 

processos que, si bé té un impacte a la mà 

d'obra actual, suposen noves oportunitats 

d'ocupació si s'adapten les competències 

de la força laboral a les noves demandes 

del mercat. Un model de formació 

professional més estratègic que facilite el 

relleu generacional i done resposta a la 

demanda real del mercat pot contribuir a 

l'objectiu. Per a aconseguir les metes sota 

aquest objectiu es requerirà impulsar 

actuacions que permeten el 

desenvolupament de competències en 

àrees de les S3, posant el focus en les 

capacitats dins de les empreses (gestió de 

la innovació, patents, digitalització, 

automatització etc.) i a tots els nivells 

(directius i treballadors). 

 

Objectiu estratègic 4 – 

Internacionalització de la S3-CV. La 

Comunitat Valenciana és una de les 

regions més exportadores d'Espanya. No 

obstant això, gran part de les exportacions 

són baixes en tecnologia i coneixement i 

manquen d'alt valor afegit, la qual cosa 

afecta la productivitat i en definitiva a la 

riquesa de la Comunitat Valenciana. A 

més, el percentatge d'exportacions d'alta 

tecnologia s'ha vist reduït en els últims 

anys. Existeixen, no obstant això, 

oportunitats en l'exportació de béns de 

mitjana-alta intensitat tecnològica així 

com en sectors tradicionals de gran 
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rellevància a l'economia de la Comunitat 

Valenciana que comencen a incrementar 

el coneixement i el valor afegit en els seus 

productes. L'impuls dels sectors 

d'oportunitat a la Comunitat Valenciana 

depén en gran manera de l'augment de la 

dimensió de les empreses i de l'accés al 

coneixement que a vegades es troba fora 

de la Comunitat Valenciana. Per això, 

aquest objectiu busca afermar la creació 

d'ecosistemes empresarials, clústers 

liderats per la indústria, la creació de 

xarxes a nivell europeu que permeten a 

agents del Sistema Valencià d'Innovació 

participar en el desplegament de projectes 

interregionals conjunts en àrees S3 a la UE, 

i la participació de les empreses de la 

Comunitat Valenciana en cadenes de valor 

globals. 

Objectiu estratègic 5 – Impuls de la 

Governança de la S3-CV en benefici de la 

societat de la Comunitat Valenciana. El 

Sistema Valencià d'Innovació destaca per 

la seua important xarxa de centres de R+D: 

instituts tecnològics, centres 

d'investigació i parcs científics, 

universitats, algunes amb molt bon 

posicionament a nivell estatal, un teixit 

empresarial amb una creixent inversió en 

R+D, un esforç innovador important per 

part de les PIMES i una base d'empreses 

d'alta i mitjana-alta tecnologia. A més, la 

creació de la Conselleria d'Innovació, 

Universitats, Ciència i Societat Digital i de 

l'Agència Valenciana de la Innovació 

significa un reforç del suport institucional 

al SVI i una major mobilització i 

coordinació dels agents de coneixement a 

la Comunitat Valenciana. No obstant això, 

els agents del coneixement i empreses 

interessades, especialment PIMES, es 

troben a vegades amb dificultats per a 

accedir a ajudes per l'excessiva burocràcia 

i per un marc regulador complex agreujat a 

vegades per la falta de recursos humans 

en les entitats finançadores d'ajudes de 

R+D+i. També, la diversitat d'oferta 

d'activitats de trobada i col·laboració fa 

que es puga diluir l'efectivitat de les 

iniciatives i fins i tot desincentivar la 

participació dels agents i de les empreses. 

D'altra banda, les dinàmiques 

d'especialització intel·ligent donen lloc a 

pols d'innovació en territoris determinats 

on se situen la majoria d'agents del SVI. 

Per tant, la S3-CV i les seues prioritats 

temàtiques han de considerar una 

distribució geogràfica equilibrada 

d'aquests pols d’innovació en el territori 

valencià. L'experiència del període 2014-

2020 va permetre establir una governança 

de l'estratègia d'especialització de la 

Comunitat Valenciana que va ajudar al 

seguiment de les inversions en les àrees 

prioritàries seleccionades i en la 

dinamització dels agents. La Governança 

de la S3-CV té un gran component 

estratègic i representatiu, ja que és el punt 

de trobada clau per a l'impuls del SVI i del 

teixit econòmic compost per 

representants de l'administració, del 

coneixement, econòmics i socials. 

Aquest objectiu persegueix la consolidació 

de la Governança de la S3-CV com una eina 

útil per al desenvolupament continu del 

SVI, l'impuls de la innovació en el teixit 

empresarial, assegurant la presència en tot 

el territori de la Comunitat Valenciana i 

contribuir a un major benestar de la 

societat de la Comunitat Valenciana a 

través de la innovació i de l'augment de la 

competitivitat de l'economia. 

 

3. Entorns i prioritats d’especialització 

Els quatre entorns d'especialització 

conjuminen el potencial econòmic, 

tecnològic i científic de la Comunitat 

Valenciana identificat en el procés 

d'actualització de l'estratègia i assenyalen 

la direcció de transformació a través de la 

recerca i la innovació a la Comunitat 

Valenciana. Aquests quatre entorns són: 

 

 



Estratègia d'Especialització Intel·ligent S3-CV 21-27 – Comunitat Valenciana 

  

   

 45 

Cap a una economia circular baixa en 

carboni. Es tracta d'un entorn que 

aglutina a molts sectors representatius 

de la indústria de la Comunitat 

Valenciana on la transformació 

ecològica suposa, a més d'una 

demanda social, una oportunitat 

d'increment de la seua eficiència, 

independència de l'exterior i, per tant, 

de la seua competitivitat. 

 

Economia digital disruptiva. La 

Comunitat Valenciana presenta una 

sèrie de reptes específics per afrontar 

durant el procés de digitalització. Un 

dels més importants és millorar la 

gestió del coneixement existent en 

tecnologies disruptives (com 5G) per a 

especialitzar-se, acostar aquest 

coneixement al mercat i contribuir al 

creixement empresarial i local. D'altra 

banda, és fonamental que a la 

Comunitat Valenciana es potencie la 

digitalització dels processos i serveis 

mitjançant la utilització de la 

informació i les dades. Per a això, cal 

comptar amb sistemes oberts, segurs i 

intel·ligents que es puguen aplicar a 

diferents àrees, com la mobilitat, i que 

repercutisquen en la generació de nova 

innovació i en el benestar de la 

ciutadania. A més, de cara a 

l'especialització resulta imprescindible 

que la nova estratègia permeta dotar 

de capacitats al SVI per a produir 

tecnologies digitals i no només per a 

aplicar-les en els sectors tradicionals. 

 

Comunitat Valenciana innovadora pel 

seu origen i destí. La Comunitat 

Valenciana presenta, per la seua 

ubicació, clima i altres característiques 

pròpies, uns avantatges en uns certs 

sectors que històricament li han 

permés liderar els mercats. La 

fortalesa d'aquests sectors ha sigut 

per la qualitat del seu producte en 

origen (agroalimentari) o del seu 

producte de destí (turisme).  

L'increment de la competència 

internacional, a causa dels nous 

competidors que han superat barreres 

d'entrada inicials gràcies, en part, a la 

tecnologia, obliga a posar en marxa 

estratègies basades en la innovació 

que ajuden a mantindre el lideratge de 

la Comunitat Valenciana. 

 

Innovació per a les persones. En la 

Comunitat Valenciana existeix un gran 

potencial en l'àmbit de la salut impulsat 

pel coneixement que es genera. Si es 

posen en marxa iniciatives 

específiques que ajuden a traslladar 

aquest coneixement a les empreses, hi 

hauria un impacte directe en la 

competitivitat a la regió. El repte 

demogràfic i la major esperança de 

vida obliguen a treballar per a trobar 

solucions innovadores a aquesta nova 

situació. Noves oportunitats de negoci 

poden sorgir a més de contribuir a la 

sostenibilitat dels comptes públics. A 

més, existeixen oportunitats per a 

donar suport a iniciatives d'acció social 

mitjançant la innovació.  
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Aquests entorns suposen una oportunitat 

per què la Comunitat Valenciana concentre 

esforços i puga dur a terme projectes 

transformadors rellevants i aconseguir 

avantatges competitius. Suposen també 

un punt de partida per a proposar un 

procés de descobriment de nínxols de 

competitivitat en àrees amb futur 

creixement. En la següent figura es 

recullen tots els aspectes analitzats: 

 
Figura 30. Objectius estratègics i entorns d'especialització S3-CV 2021-2027 

Els entorns d'especialització indiquen la 

direcció estratègica on la Comunitat 

Valenciana vol prioritzar els seus recursos 

en R+D+i. Aquests quatre entorns 

desplegaran les prioritats d'especialització 

que concentraran les actuacions en 

matèria d'especialització intel·ligent en el 

futur.  

La selecció de les prioritats S3-CV s'ha 

realitzat sobre la base de la metodologia 

presentada anteriorment. Com a resultat, a 

continuació es recull de manera gràfica 

l'estructura de cada entorn 

d'especialització (les prioritats 

d'especialització, els reptes de cada 

prioritat i la visió 2030), acompanyat d'un 

breu resum de la seua base d'evidència:  

Cap a una 

economia circular i 

baixa en carboni

Economia

digital 

disruptiva

CV innovadora

pel seu origen i 

destinació

Innovació per a 

les persones

Entorns
d’especialització
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Figura 31. Prioritats d'Especialització i Reptes per Entorn d'Especialització: “Cap a una economia circular baixa 

en carboni” 

Cada vegada més empreses i agents del 

coneixement de la Comunitat Valenciana 

innoven en noves maneres de produir, 

transformar i gestionar recursos i residus. 

Aquesta tendència ha de ser aprofitada per 

la resta del teixit productiu per a avançar 

cap a un model econòmic menys lineal i 

més circular. El 37,7% de la indústria de la 

Comunitat Valenciana està afectada 

directament per noves demandes de 

reciclatge i circularitat (tèxtil, calçat, 

indústria del joguet, indústria de materials 

i el sector dels envasos entre altres), la 

majoria pimes, que s'enfronten al repte 

d'assimilar aquestes pràctiques 

innovadores. El desenvolupament de nous 

materials i processos de fabricació més 

eficients i sostenibles és un element 

fonamental per a augmentar la 

competitivitat empresarial de les 

empreses. 

La bioeconomia és una àrea de gran 

potencial en la Comunitat Valenciana i ha 

d'aprofitar-se com a eina de creixement 

per als sectors econòmics tradicionals. Un 

dels principals motius per al 

desenvolupament de la bioeconomia és 

contribuir a la mitigació del canvi climàtic. 

Això inclou el conjunt de totes les activitats 

econòmiques relacionades amb la 

producció, transformació i utilització, 

directa o indirecta, de recursos d'origen 

biològic. Tradicionalment englobava la 

producció d'aliments, productes forestals, 

tèxtils i energia. No obstant això, amb el 

desenvolupament de diferents 

tecnologies, el nombre de productes finals 

derivats han anat creixent, per la via de 

l'obtenció d'extractes o compostos actius 

Entorn d'especialització 

1.Cap a una economia circular baixa en carboni

PRIORITATS D'ESPECIALITZACIÓ

1.1. ECO-INNOVACIÓ COM A 

PALANCA DE COMPETITIVITAT

Reptes

o Desenvolupar processos, productes 

i serveis innovadors basats en 

l'economia circular i la bioeconomia

o Augmentar el nombre d'iniciatives 

de simbiosi industrial i les solucions 

basades en la natura a través de la 

innovació

o Incorporar les indústries del disseny 

en la circularitat

o Desenvolupar nous materials per a 

millorar l'eficiència energètica i la 

circularitat en els sectors 

productius i l'hàbitat

“VISIÓ
2030

Una Comunitat Valenciana referent en l'ús sostenible de recursos de 

manera integrada entre tots els actors i utilitzant els principis de 

l'economia circular i la sostenibilitat. Produir més amb menys generant 

alhora treballs de major qualitat”

1.2. ENERGIA NETA I RENOVABLE 

I EFICIÈNCIA ENERGÈTICA

Reptes

o Desenvolupar el camp de 

l'emmagatzematge energètic 

sostenible (p. ex. bateries, 

supercapacitors híbrids)

o Accelerar l'assimilació d'energies 

netes i de noves tecnologies 

energètiques per a la transició 

industrial i el transport (p.ex. gasos 

renovables com l'H2 Verd)

o Fomentar la Innovació, 

desenvolupament i implementació 

d'eines digitals per a la gestió 

eficient de l'energia (p. ex. Smart 

Grids)

1.3. PRODUCTES, PROCESSOS I 

SERVEIS PER A LA GESTIÓ I L'ÚS 

MÉS EFICIENT DE L'AIGUA

Reptes

o Incrementar la valorització eficient 

dels materials en aigües residuals, 

convertint les plantes de 

tractament en instal·lacions de 

recuperació de recursos

o Avançar cap a una major 

reutilització i garantia en quantitat i 

qualitat de l'aigua
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aplicats a la nutrició i la farmàcia o la 

transformació en biocompostos diversos 

com podrien ser els bioplàstics o els 

biocombustibles. 

Igualment, la millora de l'eficiència 

energètica i la circularitat a través de la 

innovació en nous materials són els grans 

reptes en els quals ja s’està treballant des 

de tots els sectors i especialment des 

d’aquells vinculats a l'hàbitat. A més, 

s'impulsarà el potencial de les indústries 

creatives i del disseny com a clau per a 

abordar l'economia circular i la innovació.  

Al seu torn, el model energètic de la 

Comunitat Valenciana tracta d'avançar cap 

al futur a través d'una adequada gestió, 

optimització i integració de les diferents 

fonts de generació, tractant d'afavorir 

l'autoconsum, les energies renovables i 

l'eficiència i desenvolupant nous sistemes 

d'emmagatzematge.  

La Comunitat Valenciana té els seus propis 

reptes de sostenibilitat relacionats amb la 

gestió i qualitat de l'aigua, àmbit en el qual 

es té una àmplia experiència i massa 

crítica d'agents que aposten per la 

innovació en cooperació. En aquest 

escenari, és necessari apostar per una 

valorització més eficient dels residus de 

les estacions depuradores i 

potabilitzadores perquè passen de ser 

generadores de residus i petjada 

mediambiental, a productores de matèries 

primeres dotades d'autosuficiència 

energètica. Es planteja l'aprofitament de 

tots els recursos que puguen generar-se en 

el sector aigua, a més de recuperar-hi i 

valorar-hi els residus. 

 

 
Figura 32. Prioritats d'Especialització i Reptes per Entorn d'Especialització: “Economia digital disruptiva” 

 

 

 

VISIÓ 
2030

“ Una Comunitat Valenciana on les persones i les empreses aprofiten els beneficis de 

la transformació digital en tot el territori. Amb un teixit empresarial avançat 

digitalment, referència a nivell europeu en l'economia de la dada, competitiu i 

atractiu per a la inversió externa tant pel seu talent com per les seues 

infraestructures avançades per tal d’incrementar la relació coneixement-empreses”

Entorn d'especialització 

2. Economia digital disruptiva

PRIORITATS D'ESPECIALITZACIÓ

2.1. TECNOLOGIES DIGITALS, TECNOLOGIES 

DISRUPTIVES I SISTEMES DE DADES AMB 

POTENCIAL A LA CV

Reptes

o Millorar els processos industrials a través d'eines 

avançades de digitalització i introduir la funcionalitat 

digital en nous productes i desenvolupaments

o Aprofitar el coneixement d’àrees capdavanteres (p.ex. 

5G/6G, fotònica o microelectrònica) per explotar-lo a 

nivell local 

o Desenvolupar projectes innovadors que permeten crear 

valor amb l'impuls global de la digitalització emprant un 

sistema de dades segures, obertes, hiperconnectades i 

integrades amb altres subsistemes

2.2. SISTEMES INTEL·LIGENTS DE MOBILITAT I 

INTERMODALITAT

Reptes

o Impulsar la dada per millorar la gestió i la presa de 

decisions en la mobilitat intermodal de mercaderies 

i passatgers

o Nous desenvolupaments per al vehicle connectat, 

cooperatiu i automatitzat (vehicle-vehicle i vehicle-

infraestructura) i maquinària de transport
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Els centres, universitats i empreses de la 

Comunitat Valenciana es distingeixen per 

comptar amb un ampli coneixement en 

tecnologies digitals i tecnologies 

industrials avançades com el 5G/6G, la 

fotònica o la microelectrònica.  

A més, els centres de coneixement estan 

ben connectats amb l'ecosistema de grans 

empreses digitalitzades i start-ups 

habilitadores, les quals tenen potencial per 

a exercir funció tractora i arrossegar a 

empreses menys digitalitzades cap a la 

digitalització i la innovació. 

D'una banda, existeix potencial per a 

desenvolupar programari i per a fabricar 

béns d'equip i productes (robots, xips, 

sensors, etc.) que afavorisquen la 

digitalització dels processos industrials. 

D'altra banda, existeix coneixement en 

tecnologies avançades per a la introducció 

de funcionalitats digitals en nous 

productes. És el cas de la robòtica, la 

fabricació additiva o substractiva, la visió 

artificial, la IA o la sensorial. 

Altres oportunitats tecnològiques amb un 

alt potencial de creixement són la 

integració de dades en xarxes obertes i la 

seua consegüent anàlisi i interpretació, 

sense deixar de costat la importància dels 

desenvolupaments en matèria de 

ciberseguretat.  

Una de les àrees on la integració de 

sistemes oberts i la implantació de noves 

tecnologies té major potencial és la 

mobilitat, la qual afecta múltiples agents i 

repercuteix de manera directa en la millora 

de les activitats econòmiques i en la vida 

de les persones. Un factor clau per a la 

transformació digital és l'adaptació a 

l'usuari. L'aplicació de noves tecnologies 

ha d'anar lligada a noves maneres de 

comunicar la informació, de manera que 

s'aconseguisca impulsar la seua 

integració en qualsevol tipus d'usuari. 

 

 
Figura 33. Prioritats d'Especialització i Reptes per Entorn d'Especialització: “Comunitat Valenciana innovadora 

pel seu origen i destinació” 

VISIÓ 
2030

“ Una Comunitat Valenciana on es puga gaudir d'una gran qualitat de vida gràcies 

a una alimentació saludable recolzada en la seua excel·lent producció local, 

sostenible i respectuosa amb l'entorn. Aquest entorn serveix com a reclam 

turístic de referència que explota els seus propis valors de manera sostenible i 

aprofitant els beneficis de les noves tecnologies”

Entorn d'especialització 

3. Comunitat Valenciana innovadora pel seu 

origen i destinació
PRIORITATS D'ESPECIALITZACIÓ

3.1. VALOR AFEGIT I SOSTENIBILITAT EN LA 

CADENA ALIMENTÀRIA

Reptes

o Incrementar la tecnificació i la innovació sostenible en 

explotacions agràries

o Recolzar l'adopció de noves tecnologies i materials en el 

sector agroalimentari a través de la inversió en I+D+i

o Fomentar les aplicacions de la biotecnologia verda i 

altres solucions innovadores per a una alimentació 

saludable i sostenible (nous aliments, noves fonts de 

proteïnes, etc.)

3.2. TURISME INTEL·LIGENT

Reptes

o Augmentar l'ús i desenvolupament de nous sistemes 

intel·ligents de gestió, personalització i recomanació 

d'activitats, aprofitables per a millorar els serveis oferits 

per la CV i exportables a altres destins (p. ex. turisme 

sostenible, de salut i qualitat de vida, accessible, etc.)
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La Comunitat Valenciana presenta, per la 

seua ubicació, clima i altres 

característiques pròpies, uns avantatges 

en certs sectors que històricament li han 

permés liderar els mercats.  

La fortalesa d'aquests sectors és deguda 

en gran part per la qualitat del seu producte 

en origen (agroalimentari) o del seu 

producte de destí (turisme). De la mateixa 

manera que en altres casos, els sectors 

implicats afronten grans reptes on la 

sostenibilitat i digitalització són els 

protagonistes. 

El sector agroalimentari, concebut al llarg 

de tota la cadena alimentària (des de la 

producció agrícola fins al producte 

finalment consumit, passant pel 

processament i envasament del mateix) 

s'enfronta a reptes en l'actualitat com: 

aconseguir una alimentació més 

saludable, reduir l'ús de plàstics en 

l'envasament o implantar noves maneres 

de produir, més modernes i sostenibles. 

Per a fer front a aquests reptes, existeixen 

diverses tendències i oportunitats recents 

com el desenvolupament de nous aliments 

i noves fonts de proteïnes (provinents 

d'algues o insectes p. ex.) o la implantació 

de nous processos que permeten 

augmentar el període de caducitat de 

productes o reduir la necessitat de fred, 

minimitzant alhora la petjada de carboni.  

Per altra banda, el sector turístic de la 

Comunitat Valenciana, cada vegada més 

diversificat, tracta de ser més competitiu a 

través de la sostenibilitat, l'emprenedoria i 

la digitalització. Necessita conèixer les 

últimes tendències i coordinar-se per a dur 

a terme projectes col·laboratius que 

integren dades d'usuaris i monitoritzen 

activitats en temps real, tasques en les 

quals les noves tecnologies són 

imprescindibles. L'objectiu és implantar 

noves eines i tecnologies turístiques així 

com desenvolupar projectes que aprofiten 

l'experiència del sector a la Comunitat 

Valenciana per poder exportar-la. 
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Figura 34. Prioritats d'Especialització i Reptes per Entorn d'Especialització: “Innovació per a les persones” 

A la Comunitat Valenciana existeix un gran 

potencial en l'àmbit de la salut, tant en el 

coneixement de la R+D, liderat per les sis 

fundacions i centres d'investigació 

sanitària i biomèdica de la regió, com en el 

tecnològic, a través dels onze instituts de 

la regió.  

Malgrat que cada vegada existeixen més 

connexions entre aquests agents i les 

empreses, encara apareixen obstacles a 

l'hora de transferir el coneixement generat 

en centres de coneixement a l'àmbit 

empresarial. 

Actualment s'han posat en marxa diverses 

iniciatives que busquen que les empreses 

generen solucions a problemes i 

desenvolupaments tecnològics per a la 

societat gràcies a la connexió 

coneixement-empresa. Algun exemple en 

són els treballs duts a terme amb el CEIE 

de Salut de la AVI i els projectes de 

transferència dels instituts tecnològics.  

Existeixen multitud de possibilitats de 

desenvolupaments tecnològics i 

innovacions que poden solucionar els 

reptes de salut als quals s'enfronta la 

societat. Entre les noves demandes 

creixents destaquen els reptes associats a 

l'envelliment de la població i els pacients 

crònics, així com solucions en camps de la 

medicina preventiva, el diagnòstic i 

pronòstic basat en noves tecnologies, la 

medicina personalitzada, la promoció de 

l'activitat física i l'esport, o la investigació 

sobre la resistència als antibiòtics. De la 

mateixa manera, l'envelliment del mercat 

laboral és susceptible de requerir una 

gestió preventiva de salut i adaptació de 

llocs de treball, basada en la innovació i la 

digitalització. 

Destaquen també els avanços per a 

aconseguir un envelliment actiu i 

saludable, així com per a impulsar accions 

que lluiten contra la soledat. Així, moltes 

VISIÓ 
2030

“Una Comunitat Valenciana on les persones gaudisquen d'un bon estat de 

salut i benestar gràcies a l'impuls de la innovació en la prevenció, 

detecció i tractament de malalties amb un model sanitari que connecte 

entitats i agents per a obtindre el major partit dels seus recursos

”

Entorn d'especialització 

4. Innovació per a les persones

PRIORITATS D'ESPECIALITZACIÓ

4.1. NOVES TECNOLOGIES I CONEIXEMENT PER A 

LA PREVENCIÓ, DIAGNÒSTIC, TRACTAMENT, 

ASSISTÈNCIA I PRONÒSTIC DE MALALTIES

Reptes

o Aprofitar el coneixement en biotecnologia i TICs 

aplicades a la salut amb orientació al mercat, per a 

aconseguir un teixit empresarial competitiu (spin-offs, 

start-ups, diversificació d'empreses existents d'altres 

sectors, etc.)

4.2. INNOVACIÓ INCLUSIVA, PER A L’ENVELLIMENT 

ACTIU I SALUDABLE I LES MALALTIES CRÒNIQUES

Reptes

o Integrar la innovació i les noves tecnologies i materials en 

la millora de l'atenció a persones dependents o cròniques

o Integrar la innovació, el desenvolupament de noves 

tecnologies i la digitació en l'adaptació dels llocs de 

treball a l'envelliment actiu del mercat laboral

o Millorar les capacitats digitals i adaptar els 

desenvolupaments de noves tecnologies a l'usuari 

afavorint la inclusió (gènere, edat, diversitat funcional, 

etc.) i reduint la bretxa digital
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de les solucions a aquests problemes 

poden vindre de la mà d'eines 

d'Intel·ligència Artificial o Big data aplicada 

a dades d'històries clíniques; crear 

instrumental quirúrgic basat en la robòtica, 

desenvolupar tecnologies d'imatge 

mèdica, bioimpressió o assistents de veu 

entre d’altres, molts dels quals estan ja en 

marxa i compten amb xarxes de 

col·laboració actives. 

Aquests nous desenvolupaments 

tecnològics i les eines digitals que es 

posen al servei dels usuaris hauran de 

tindre en compte els biaixos de gènere, 

edat o altres factors que generen bretxes 

tecnològiques i impedisquen que aquestes 

solucions innovadores arriben a tots els 

àmbits de la vida. 
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Fulls de Ruta Transformadors 
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Sobre la base del marc estratègic de la S3-CV 2021-2027 validat pels òrgans de Governança, 

es requereix d'un pla d'acció més concret per a afavorir la posada en marxa per aspectes 

organitzatius, de requisits o de finançament. Aquests plans d'acció consten d'informació 

més detallada sobre programes, mesures, agents i una altra informació de referència durant 

la implementació de la S3-CV.  

Per a aquest propòsit, s'ha desenvolupat un full de ruta transformador per a cada prioritat 

de especialització. Els seus elements clau en són els següents: 

• Cada full de ruta compta amb un destí identificat a través dels reptes identificats per a 

cada prioritat d'especialització. 

• En cada full de ruta s'han identificat els principals instruments de la Generalitat en 

matèria d'investigació, innovació, competitivitat empresarial i capacitació, amb el seu 

pressupost estimat i assenyalant la seua contribució a la consecució de cada repte 

identificat. No obstant això, a més de l'esquema d'instruments que la Generalitat 

desplegarà en el marc de la S3-CV, és precís deixar-ho obert a noves iniciatives. Per 

tant, el full de ruta de cada prioritat d'especialització facilitarà el desenvolupament de 

nous instruments i iniciatives que es puguen anar definint a futur per a aconseguir els 

objectius marcats. 

• La cooperació entre agents suposa un element clau en l'estratègia S3-CV. En alguns 

casos l'intercanvi de coneixement pot produir-se entre agents de la Comunitat 

Valenciana com amb agents de l'exterior. En cada full de ruta s’hi identifiquen els 

principals focus de col·laboració a la Comunitat Valenciana i a l'exterior per a la 

cooperació i l'intercanvi del coneixement.  

• Un dels punts importants de cada full de ruta és un sistema d’indicadors que permeta 

verificar l'avanç de l'estratègia cap als objectius marcats. Els indicadors i els grups de 

treball proposats per a continuar amb el seu desenvolupament es poden consultar en 

l'Apartat “Sistema de Seguiment S3-CV”. 

Cada full de ruta haurà d'estar en continu desenvolupament i revisió per a incorporar nous 

instruments, agents, plataformes de col·laboració i indicadors del sistema de seguiment. 
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Sistema de seguiment de la 

S3-CV 
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El seguiment de la S3 és un aspecte 

important alhora que complex en el 

disseny i la implementació de l'estratègia. 

En el període 2014-2020, la Comunitat 

Valenciana va optar per un sistema de 

seguiment basat en un nombre ampli 

d'indicadors que han permés una anàlisi 

capil·lar de les actuacions finançades en el 

marc de l'estratègia.  

No obstant això, el sistema de seguiment 

de la RIS3-CV 2014-2020 ha presentat 

limitacions que s'han volgut abordar de 

cara al període 2021-2027. Durant 

l'actualització de l'Estratègia per al període 

2021-2027 s'ha dut a terme un procés de 

revisió del sistema de seguiment en vigor 

a fi d'establir les bases d'un nou sistema de 

seguiment actualitzat. 

1. El punt de partida: les limitacions 

del sistema de seguiment RS3-CV 

2014-2020  

El sistema de seguiment de la RIS3-CV 

2014-2020 ha sigut objecte d'anàlisi en els 

següents documents: 

• L'avaluació intermèdia de la RIS3-

CV duta a terme per l'IVIE en el 

2019 

• L'informe final de “l’Avaluació 

d'implementació de S3 a Espanya” 

de la Comissió Europea 

Els documents indiquen, en el seu conjunt, 

limitacions de tipus estructural, 

metodològic i pràctic en el plantejament 

original del seguiment de la S3 (veure 

Taula 3).  

Taula 3. Limitacions del seguiment S3 2014-2020 

• Limitacions estructurals 

o Limitada coordinació entre òrgans 

gestors 

o Limitat accés obert a les dades 

o Falta d'indicadors articulats per 

prioritat S3 

• Limitacions metodològiques 

o Limitada atenció al seguiment de 

l'impacte 

o Limitada involucració dels 

beneficiaris i actors locals en el 

sistema de seguiment 

o Limitada atenció a la lògica 

d'intervenció 

• Limitacions pràctiques 

o Excessiu nombre d'indicadors  

o Necessitat d'alinear els indicadors 

de S3 amb els d'altres plans i 

estratègies 

Des del punt de vista estructural, el 

sistema de seguiment de la RIS3-CV 2014-

2020 ha tingut dificultats per a aconseguir 

una articulació coordinada entre els 

òrgans gestors. Si bé s'han recollit i 

treballat nombrosos indicadors que han 

permés entendre com han funcionat les 

diferents mesures, en el seu conjunt, els 

indicadors no ofereixen una imatge clara 

de com s'avança cap a les diferents 

prioritats i objectius. És important, per tant, 

millorar el sistema de seguiment en dues 

direccions: 

• Incloure indicadors per prioritat 

• Emmarcar el seguiment en clares 

lògiques d'intervenció 

Per a complir amb aquests objectius 

també és essencial involucrar als actors 

(beneficiaris o no) i entendre amb ells els 

efectes de les mesures i allò que passa en 

el territori. Això requereix d'una reflexió 

analítica sobre com obtindre’n una 

adequada informació qualitativa i 

quantitativa.  

Finalment, cal destacar que en el 

seguiment, la qualitat és més important 

que la quantitat. En aquest sentit és 

prioritari per a la Comunitat Valenciana 

definir un nombre limitat d'indicadors i 

desenvolupar-los per prioritat, assegurant-

ne per tant la seua viabilitat tècnica.  
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2. Proposta d’indicadors d’execució i 

resultat 

Arran de la segona reunió tècnica i del 

segon taller de seguiment s'han identificat 

una sèrie d'indicadors d'execució i resultat 

que compleixen amb les següents 

característiques: 

• Són de fàcil compilació  

• Es poden organitzar per prioritat 

• La seua definició és clara i 

compartida pels diferents gestors 

Les categories d'indicadors d'execució i 

resultat seleccionats es detallen en la 

Taula 4. 

Taula 4. Categories d'indicadors d'execució i resultat 

Indicadors d’execució 

• Import pressupostat 

• Inversió mobilitzada per diferents 

actors 

• Sol·licituds presentades per diferents 

actors 

• Sol·licituds aprovades per diferents 

actors 

• Actors secundats  

• Personal investigador 

• Cooperació 

Indicadors de resultat 

• Indicadors H2020 

• Indicadors de Patents i Marques 

• Indicadors Bibliomètrics 

Aquests indicadors es computaran, en la 

mesura que siga possible, per prioritat S3. 

És a dir, els diferents gestors classificaran 

les sol·licituds rebudes en els seus 

corresponents instruments per prioritat 

S3-CV.  

El llistat complet d'indicadors d'execució i 

resultat es troben en els apartats 4 i 5 del 

present document. 

3. Creació de grups de treball per a 

millorar la lògica d’intervenció 

Cal destacar les següents consideracions: 

• Els indicadors seleccionats no 

constitueixen, per si mateixa, un 

sistema de seguiment complet.  

• Els indicadors de resultat capturen 

sobretot activitats de recerca o 

d’innovació capdavantera deixant 

arrere un altre tipus d'innovació 

més rellevant per a la majoria de les 

empreses a la Comunitat 

Valenciana.  

• Els indicadors no capturen els 

efectes de les mesures S3 sobre 

les diferents àrees estratègiques.  

Per aquests motius, en els tallers s'ha 

proposat constituir diversos grups de 

treball en el sinus de la Governança S3-CV, 

la labor de la qual serà desenvolupar 

indicadors i realitzar activitats de 

recopilació de dades qualitatives. En total, 

es proposa constituir dos tipus de grups de 

treball tal com es detalla a continuació: 

3.1. Grup de treball per als 

indicadors de resultat  

En aquest grup de treball es valoraran i 

implementaren diferents opcions per a 

millorar el seguiment dels resultats de les 

mesures S3, fins i tot es proposen: 

a) Enquesta a empreses beneficiàries 

per a capturar, per prioritat, la 

següent informació: 

• Empreses que han introduït una 

innovació de producte o procés 

• Empreses que han establert 

noves col·laboracions per a la 

innovació 

• Empreses que han millorat els 

seus processos productius  

• Empreses que han accedit a 

cadenes de valor globals 

• Altres 

b) Desenvolupament d'una matriu de 

conversió entre CNAE i prioritat 

d'especialització S3 per a explorar 

resultats empresarials clau, és a 

dir, creació d'ocupació, de noves 

empreses, exportacions, etc. 



Estratègia d'Especialització Intel·ligent S3-CV 21-27 – Comunitat Valenciana 

  

   

 58 

3.2. Grups de treball per a 

indicadors d'efecte i de context  

En aquests grups de treball es valoraran i 

implementaran diferents opcions per a 

millorar el seguiment del context i dels 

efectes de les mesures S3. Donada la 

dificultat d'aconseguir indicadors d'efecte 

per prioritat d'especialització, es 

constituiran 4 grups de treball amb gestors 

i experts temàtics, un per a cada entorn 

d'especialització S3-CV: 

• Cap a una economia circular i baixa 

en carboni 

• Integrar la dada en l'era de 

l'economia digital 

• Comunitat Valenciana innovadora 

pel seu origen i destinació 

• Innovació per a les persones 

Els grups de treball valoraran i 

implementaran les següents eines: 

Enquestes a beneficiaris 

En aquesta enquesta es podrà explorar 

amb els beneficiaris l'evolució de la 

Comunitat Valenciana en relació amb els 

objectius estratègics. Per exemple, en el 

cas de la prioritat “Cap a una economia 

circular i baixa en carboni”, l'enquesta pot 

analitzar si, segons els beneficiaris, s'està 

millorant la circularitat de l'economia o si 

s'està descarbonitzant de manera prou 

ràpida. Així mateix, l'enquesta podrà 

esbrinar quines són les raons d'aquesta 

evolució, tenint en compte tant les 

mesures públiques posades en marxa per 

la GVA com d’altres factors. 

Grups focals amb actors clau i 

beneficiaris  

Els grups focals permetran explorar, amb 

detall qualitatiu, aspectes semblants als 

de l'enquesta. Es valorarà l'elaboració 

d'una enquesta, si es considera més 

oportú un abordatge qualitatiu, o la 

combinació de totes dues eines. La decisió 

dependrà, entre altres coses, de la facilitat 

de contactar amb els beneficiaris i de la 

facilitat de mobilitzar agents per a un grup 

focal. També podrà ser més útil una 

enquesta si el grup de treball vol tindre una 

visió més àmplia de la situació i n’és capaç 

de codificar de manera clara les seues 

necessitats informatives en un 

qüestionari. 

Si es necessita entendre en profunditat 

com estan evolucionant els entorns 

d'especialització S3-CV a causa de les 

intervencions de la GVA i/o a causa d'altres 

aspectes, és possible que un grup focal 

siga més útil. 

Altres dades secundàries 

Els experts en els grups de treball 

reflexionaran sobre quines bases de dades 

i indicadors rellevants que existeixen en la 

GVA per a valorar com les mesures de la 

Comunitat Valenciana estan afectant a 

l'entorn d'especialització en qüestió. 

Exemples d'aquestes dades secundàries 

en poden ser publicacions, anàlisis i 

enquestes sectorials (dutes a terme per 

part de clústers, centres tecnològics, 

associacions empresarials innovadores o 

altres segments de la GVA).  

Indicadors de context per entorn 

d'especialització  

Els experts en els grups de treball 

reflexionaran sobre quins indicadors són 

importants per a emmarcar cada entorn 

d'especialització tant des del punt de vista 

científic, com de l’econòmic, tecnològic i 

social. Els indicadors de context han 

d’estar necessàriament relacionats amb 

les polítiques públiques posades en marxa 

per la GVA, però sí han de capturar 

aspectes clau de l'evolució dels entorns 

d'especialització de la S3-CV. 

Finalment, els grups de treball temàtics 

també pretenen integrar la visió dels 

actors en el seguiment. En aquest sentit, 

seran els vehicles que integraran el procés 

de descobriment emprenedor en el 

seguiment i l'avaluació. 
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4. Llistat d’indicadors d’execució 

 

Taula 5. Indicadors d’Execució 

Núm. 

Proposta 

d'indicadors 

d'execució S3-CV 

21-27 

Definició i conceptes 
Unitat de 

mesura 
Font 

Valor 

Objectiu 

Intermedi 

(2024) 

Valor 

Objectiu 

Final 

(2027) 

E1 
Import 

pressupostat 

L'import que apareix recollit en l'aplicació 

o aplicacions pressupostàries per a 

l'execució de la mesura (inclourà 

aportació de GVA i altres fons públics) 

Milers de € 
Entitats 

gestores 
1.419.736 2.881.154 

E2.a 

Inversió 

mobilitzada per 

Empreses 

Quantitat total mobilitzada per les 

empreses beneficiàries dels programes. 

Inclou tant la quantitat pública com la 

quantitat que aporta la part privada per a 

l'execució del projecte o actuació 

cofinançada 

Milers de € 
Entitats 

gestores 
612.243 1.359.875 

E2.b 

Inversió 

mobilitzada per 

Universitats 

Quantitat total mobilitzada per les 

universitats beneficiàries dels 

programes. Inclou tant la quantitat 

pública com la quantitat que aporta la 

part privada per a l'execució del projecte 

o actuació cofinançada 

Milers de € 
Entitats 

gestores 
176.415 342.611 

E2.c 

Inversió 

mobilitzada per 

Centres 

d'Innovació 

Tecnològica 

Quantitat total mobilitzada pels centres 

d'innovació tecnològica beneficiaris dels 

programes. Inclou tant la quantitat 

pública com la quantitat que aporta la 

part privada per a l'execució del projecte 

o actuació cofinançada 

Milers de € 
Entitats 

gestores 
143.760 263.025 

E2.d 

Inversió 

mobilitzada per 

Centres Públics 

d'Investigació 

Quantitat total mobilitzada pels centres 

públics d'investigació beneficiaris dels 

programes. Inclou tant la quantitat 

pública com la quantitat que aporta la 

part privada per a l'execució del projecte 

o actuació cofinançada 

Milers de € 
Entitats 

gestores 
555.716 1.102.178 

E2.e 

Inversió 

mobilitzada per 

Una altra mena 

d'entitats 

Quantitat total mobilitzada per altres 

entitats beneficiàries dels programes. 

Inclou tant la quantitat pública com la 

quantitat que aporta la part privada per a 

l'execució del projecte o actuació 

cofinançada 

Milers de € 
Entitats 

gestores 
151.949 297.272 

E3 

Activitats de 

formació i 

promoció 

programades 

Nombre d'activitats de formació i 

promoció programades per a realitzar les 

diferents actuacions en els programes 

inclosos en la S3 

Núm. 
Entitats 

gestores 
4.006 9.484 

E4 

Projectes interns, 

accions o estudis 

desenvolupats 

Número de mesures en l'execució de les 

quals no es llancen convocatòries 

d'ajudes, sinó que el pressupost 

s'executa directament per l'entitat 

gestora a través de diverses accions 

(convenis, accions de càtedres, 

subvencions directes, etc.) 

Núm. 
Entitats 

gestores 
419 932 
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Núm. 

Proposta 

d'indicadors 

d'execució S3-CV 

21-27 

Definició i conceptes 
Unitat de 

mesura 
Font 

Valor 

Objectiu 

Intermedi 

(2024) 

Valor 

Objectiu 

Final 

(2027) 

E5.a 

Empreses 

secundades (de 

les quals: 

microempreses, 

xicotetes, 

mitjanes, grans) 

Empreses que reben ajuda monetària o 

en espècie en l'àmbit de la S3 (la 

dimensió de l'empresa secundada es 

mesura en el moment de la sol·licitud) 

Núm. 
Entitats 

gestores 
1.568 2.829 

E5.b 
Universitats 

secundades 

Nombre d'Universitats les sol·licituds 

d'ajuda de les quals en projectes o 

accions a finançar per la mesura, 

resulten concedides i es proposa 

finançament per a la seua execució 

Núm. 
Entitats 

gestores 
24 40 

E5.c 

Centres 

d'Innovació 

Tecnològica 

secundats 

Nombre de Centres d'Innovació 

Tecnològica les sol·licituds d'ajuda de la 

qual en projectes o accions a finançar 

per la mesura, resulten concedides i es 

proposa finançament per a la seua 

execució 

Núm. 
Entitats 

gestores 
29 50 

E5.d 

Centres Públics 

d'Investigació 

secundats 

Nombre de centres públics d'investigació 

les sol·licituds d'ajuda de la qual en 

projectes o accions a finançar per la 

mesura, resulten concedides i es 

proposa finançament per a la seua 

execució 

Núm. 
Entitats 

gestores 
19 35 

E5.e 

Un altre tipus 

d'entitats 

secundades 

Número d'altres entitats les sol·licituds 

d'ajuda de les quals en projectes o 

accions a finançar per la mesura, 

resulten concedides i es proposa 

finançament per a la seua execució (no 

compreses en els indicadors E5 

anteriors) 

Núm. 

d'altres 

entitats 

Entitats 

gestores 
229 388 

E6.a 

Sol·licituds 

presentades per 

Empreses 

Nombre de sol·licituds d'ajuda en 

projectes o accions a finançar per la 

mesura, el sol·licitant o el beneficiari de 

la qual siga una empresa 

Núm. 
Entitats 

gestores 
3.003 5.464 

E6.b 

Sol·licituds 

presentades per 

Universitats 

Nombre de sol·licituds d'ajuda en 

projectes o accions a finançar per la 

mesura, el sol·licitant o el beneficiari de 

la qual siga una universitat 

Núm. 
Entitats 

gestores 
506 1.012 

E6.c 

Sol·licituds 

presentades per 

Centres 

d'Innovació 

Tecnològica 

Nombre de sol·licituds d'ajuda en 

projectes o accions a finançar per la 

mesura, el sol·licitant o el beneficiari de 

la qual siga un centre d'innovació 

tecnològica 

Núm. 
Entitats 

gestores 
672 1.177 

E6.d 

Sol·licituds 

presentades per 

Centres Públics 

d'Investigació 

Nombre de sol·licituds d'ajuda en 

projectes o accions a finançar per la 

mesura, el sol·licitant o el beneficiari de 

la qual siga un centre públic 

d'investigació 

Núm. 
Entitats 

gestores 
216 428 
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Núm. 

Proposta 

d'indicadors 

d'execució S3-CV 

21-27 

Definició i conceptes 
Unitat de 

mesura 
Font 

Valor 

Objectiu 

Intermedi 

(2024) 

Valor 

Objectiu 

Final 

(2027) 

E6.e 

Sol·licituds 

presentades per 

Una altra mena 

d'entitats 

Nombre de sol·licituds d'ajuda en 

projectes o accions a finançar per la 

mesura, el sol·licitant o el beneficiari de 

la qual siga una entitat que no siga 

empresa, universitat, centre d'innovació 

tecnològica o centre públic d'investigació 

Núm. 
Entitats 

gestores 
706 1.312 

E7 

Organismes 

públics que 

s'incorporen a la 

CPI 

Nombre d'organismes públics que 

participen en els mecanismes de compra 

pública d'innovació (CPI) com a 

consultes preliminars de mercat (CPM) o 

licitacions de CPI 

Núm. 
Entitats 

gestores 
74 128 

E8.a 

Investigadors 

que treballen en 

instal·lacions 

d'investigació 

secundades 

Nombre d'investigadors/investigadores 

que utilitzen directament, en la seua línia 

d'activitat, la instal·lació d'investigació o 

els equips per als quals es concedeix 

l'ajuda 

Núm. 

(expressat 

en ETC) 

Entitats 

gestores 
4.056 8.120 

E8.b 

Investigadores 

que treballen en 

instal·lacions 

d'investigació 

secundades 

Nombre d'investigadores que utilitzen 

directament, en la seua línia d'activitat, la 

instal·lació d'investigació o els equips 

per als quals es concedeix l'ajuda 

Núm. 

(expressat 

en ETC) 

Entitats 

gestores 
134 280 

E9 
Aportació 

privada a S3-CV 

Import de les aportacions realitzades a 

l'execució de les mesures contemplades 

en S3-CV, per part de les entitats 

privades 

Milers de € 
Entitats 

gestores 
149.935 312.223 

E10 

Transferència de 

resultats de R+D 

des d'organismes 

d'investigació a 

empreses 

Es registra el nombre de transferències 

de resultats de R+D des d'organismes 

d'investigació a empreses durant la 

vigent de S3-CV 

Núm. 
Entitats 

gestores 
75 208 
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5. Llistat d’indicadors de resultat 

Taula 6. Indicadors de Resultat 

Núm. 

Proposta 
d'indicadors de 
resultat S3-CV 

21-27 

Descripció 
Unitat de 
mesura 

Font 

Valor 
Objectiu 

Intermedi 
(2024) 

Valor 
Objectiu 

Final 
(2027) 

R1 

PIMES que 
innoven en 
productes o en 
processos 

Nombre de pimes que introdueixen 
innovació de productes o de processos 
a causa del suport rebut. L'indicador 
cobreix també les microempreses 

Núm. 
Indicador 
RCR 03 de 

FEDER 
522 916 

R2 

Hores de 
formació o 
assessorament 
realitzades 

Hores de formació o assessorament 
que els beneficiaris de les activitats 
regionals hagen rebut a través de les 
actuacions realitzades en el marc de les 
mesures S3-CV 

Núm. 
Entitats 
gestores 

353.040 733.230 

R3 

Llocs de treball 
creats en 
entitats 
secundades 

Nombre de llocs de treball creats 
expressat en equivalent de temps 
complet (ETC) en entitats secundades 
amb càrrec als fons previstos en la S3-
CV. 
Els nous llocs han de cobrir-se i poden 
ser a temps complet, a temps parcial o 
estacionals 

Núm. 
Entitats 
gestores 

10.665 19.905 

R4 

Empreses que 
cooperen amb 
centres 
d'investigació 

Nombre d'empreses que cooperen amb 
institucions d'investigació en projectes 
conjunts de R+D. En el projecte ha de 
participar almenys una empresa i un 
centre d'investigació 

Núm. 
Entitats 
gestores 

2.336 4.059 

R5 

Iniciatives 
emprenedores 
creades / 
secundades 

Nombre d'iniciatives emprenedores 
creades/secundades per la Comunitat 
Valenciana 

Núm. 
Entitats 
gestores 

130 400 

R6 

Recursos 
d'oferta i 
experiència 
turística en 
municipis 
intel·ligents 

Percentatge d'oferta i experiències en 
municipis intel·ligents 

% DG Turisme 75% 79% 

R7 

Usuaris de 
serveis, 
productes i 
processos 
digitals públics 
nous i millorats 

Nombre d'usuaris dels serveis, 
productes i processos digitals públics 
recentment desenvolupats o millorats 
significativament gràcies al suport 
rebut a través de mesures S3. Les 
millores significatives només 
comprendran les noves funcionalitats 

Usuaris/any 
Indicador 
RCR 11 de 

FEDER 
6.000 12.000 
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6. Llistat d’indicadors de context 
Taula 7. Indicadors de Context 

Núm. 
Objectiu estratègic 

relacionat 

Indicadors de 

context S3-CV 

21-27 

Descripció 

Unitat 

de 

mesura 

Font 
Valor de 

referència 

Any 

referència 

Valor 

Intermedi 

(2024) 

Valor 

Objectiu 

Final 

(2027) 

C1 
Objectiu 1 - Millora 

capacitats R+D+I 

Despesa en 

innovació 

empresarial (% 

PIB) 

Percentatge del PIB destinat a la despesa en 

activitats innovadores que comprenen tant les 

denominades despeses internes o intramurs, 

com els que es fan fora d'ella, anomenades 

despeses externes o extramurs 

% 

INE. 

Enquesta 

d'innovació 

empresarial. 

1,47% 2019 1,55 1,65 

C2 
Objectiu 1 - Millora 

capacitats R+D+I 

Empreses amb 

activitats 

d'innovació 

tecnològica 

Empreses amb activitats que condueixen al 

desenvolupament o introducció d'innovacions 

tecnològiques 

Núm. 

INE. 

Enquesta 

d'innovació 

empresarial. 

2995 2019 5391 9704 

C3 
Objectiu 1 - Millora 

capacitats R+D+I 

Impacte 

normalitzat de les 

publicacions 

científiques 

Índex que compara el nombre mitjà de cites 

de les publicacions de la comunitat autònoma 

amb el nombre mitjà de cites de producció 

mundial en un mateix període. Els valors 

mostren la relació entre la mitjana de 

l'impacte científic d'una institució amb la 

mitjana mundial (que té una puntuació de 1), -

així, un IN del 0,8 significa que la institució és 

citada un 20% menys que la mitjana mundial, 

mentre que un IN del 1,3 significa que és 

citada un 30% més que la mitjana mundial 

% FECYT 1,33% 2020 1,50% 1,70% 

C4 

Objectiu 2 - 

Digitalització de la 

cadena de valor 

Empreses que 

empren 

especialistes TIC 

Percentatge sobre el total d'empreses de 10 o 

més treballadors que empren especialistes en 

TIC 

% INE 16,20% 2020 19% 23% 
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Núm. 
Objectiu estratègic 

relacionat 

Indicadors de 

context S3-CV 

21-27 

Descripció 

Unitat 

de 

mesura 

Font 
Valor de 

referència 

Any 

referència 

Valor 

Intermedi 

(2024) 

Valor 

Objectiu 

Final 

(2027) 

C5 

Objectiu 2 - 

Digitalització de la 

cadena de valor 

Empreses 

regionals que 

utilitzen 

diàriament eines 

TIC per a la gestió 

del seu negoci i 

per a compartir 

informació amb 

els seus clients i 

proveïdors 

Percentatge d'empreses que operen en 

l'àmbit geogràfic de la regió i que realitzen un 

ús diari de les TIC i el comerç electrònic per a 

la gestió del seu negoci i per a compartir 

informació amb els seus clients i proveïdors 

% INE 51,74% 2021 59,50 67,26 

C6 

Objectiu 3 - 

Formació i 

requalificació per a 

l'especialització 

intel·ligent 

Ocupats en 

Ciència i 

Tecnologia 

Percentatge de persones ocupades sobre el 

total amb estudis superiors que treballen en 

ocupacions tècniques i/o professionals 

% INE/EPA 2,54% 2019 3,24% 3,75% 

C7 

Objectiu 3 - 

Formació i 

requalificació per a 

l'especialització 

intel·ligent 

Places oferides 

en cicles de grau 

mitjà i superior en 

noves tendències 

digitals, socials i 

mediambientals 

Nombre de places oferides en cicles de grau 

mitjà en aquelles formacions relacionades 

amb la transformació digital, noves 

tendències socials o mediambientals 

Núm. DG FP CV 38636 Curs 21-22 60.000 60.000 

C8 
Objectiu 4 - 

Internacionalització 

Taxa de retorn 

relativa en 

Horitzó Europa 

sobre total estatal 

(Condició 

alternativa) 

Percentatge de finançament concedit en 

Horitzó Europa a la Comunitat Valenciana al 

cap d'un any respecte al total de finançament 

concedit en Horitzó Europa a nivell estatal 

% CDTI 8,60% 2020 9% 10% 
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Núm. 
Objectiu estratègic 

relacionat 

Indicadors de 

context S3-CV 

21-27 

Descripció 

Unitat 

de 

mesura 

Font 
Valor de 

referència 

Any 

referència 

Valor 

Intermedi 

(2024) 

Valor 

Objectiu 

Final 

(2027) 

C9 
Objectiu 4 - 

Internacionalització 

Exportacions de 

productes d'alta 

tecnologia 

Valor quantitatiu d'exportacions d'actius 

productius de sectors classificats com a alta 

o mitjana alta tecnologia d'acord amb l'OCDE i 

Eurostat 

% INE 3,10% 2019 4,5 6 

C10 
Objectiu 4 - 

Internacionalització 

PIMES que van 

cooperar amb 

socis d'altres 

països per a 

realitzar activitats 

innovadores 

Percentatge d’empreses de menys de 250 

treballadors que van cooperar amb socis 

d'altres països (de la UE i fora d'ella) per a 

realitzar activitats innovadores 

% INE 19% 2019 21% 22% 

C11 

Objectiu 5 - Impuls 

de la Governança 

de la S3-CV 

Nivell de 

satisfacció amb la 

R+D+i realitzada a 

la Comunitat 

Valenciana per 

part de la societat 

Nivell de satisfacció dels beneficiaris o 

"usuaris finals" sobre l'adequació de les 

mesures (iniciatives, projectes i programes) 

preses en R+D+i d'acord amb les necessitats 

d'empreses, instituts d'investigació, 

universitats i ONGs 

% 

Comité 

Tècnic S3-

CV 

  70% 90% 

C12 

Objectiu 5 - Impuls 

de la Governança 

de la S3-CV 

Comités 

d'assessorament 

que inclouen a la 

societat civil 

Nombre de comités d'assessorament 

celebrats que incloïen a algun organisme o 

entitat pertanyent a la societat civil 

Núm. 

Comité 

Tècnic S3-

CV 

  3 9 
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Gobernança S3-CV 
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El sistema de governança de la S3-CV 

2021-2027 part de la governança del 

període anterior i s'ha elaborat tenint en 

compte els següents aspectes clau: 

• El compliment de condició habilitant 

“Bona governança de l'estratègia 

estatal o regional d'especialització 

intel·ligent”. Implica l'execució 

durant tot el període de programació 

d'unes activitats molt relacionades 

amb la governança de la S3-CV: 

l'EDP, les mesures per a la millora de 

la difusió de la innovació, el 

desenvolupament de sistemes de 

seguiment per prioritat, etc. 

• L'Avaluació Intermèdia de la RIS3-CV 

i l'Avaluació de la Implementació de 

la S3 a Espanya per part de la 

Comissió Europea en el període 

2014-2020. Les conclusions de les 

avaluacions van confirmar que el 

sistema de governança de 

l'estratègia d'especialització 

intel·ligent de la Comunitat 

Valenciana havia funcionat mancant 

algunes millores; des d'una major 

comunicació de l'activitat de la 

governança de l'estratègia, o 

l'impuls de l'EDP, fins a l'obtenció de 

resultats concrets i posada en 

marxa de pilots en àmbits 

d'especialització.  

• El taller sobre el sistema de 

governança realitzat al novembre de 

2021 en el marc de l'actualització de 

la S3-CV.  

El sistema de governança de la S3-CV 

s'organitza en tres nivells (institucional, 

executiu i tècnic): 

 

Nivell Institucional: 

• La Comissió Delegada del 

Consell per a la Ciència, la 

Tecnologia i la Innovació és 

l'òrgan formalment responsable 

de la S3-CV per part de la 

Generalitat. Aquesta Comissió 

va ser creada i es regula per 

Decret 55/2013, de 3 de maig. 

• L'Observatori de la Indústria i dels 

Sectors Econòmics Valencians, 

regulat pel Decret 58/2012, del 

Consell, de 5 d'abril, pel qual es 

modifica el Decret 59/2006, de 5 de 

maig, de creació d'aquest 

observatori, actuarà com a fòrum de 

participació i anàlisi actualitzada de 

les mesures i polítiques 

desenvolupades per la Generalitat. 

Nivell Executiu: 

• El Comité de Direcció S3-CV, és 

l'òrgan central de participació 

dels agents empresarials, 

socials i del coneixement, en el 

qual també participen alts 

càrrecs de l'Administració 

vinculats a les polítiques de 

R+D+i i el finançament, i 

assumeix la responsabilitat 

"gerent" sobre les decisions 

d'orientació estratègica de les 

accions de foment de la 

investigació i la innovació 

regional. Està presidit pel 

president de la Confederació 

Empresarial Valenciana. 

• El Comité de Seguiment S3-CV 

de la Generalitat, està format per 

alts càrrecs de la Generalitat 

amb responsabilitats en recerca 

i innovació, realitza la gestió de 

l'execució de S3-CV.  

En particular, quant a la valoració de 

l'alineació amb les prioritats S3-CV 

de les propostes de mesures i les 

seues operacions tant d'organismes 

del govern regional com d'altres 

entitats, el Comité de Seguiment 

serà l'òrgan responsable d'informar 

en relació amb el compliment dels 

criteris i procediments de selecció i 

priorització d'operacions per als 

Programes regionals o 

pluriregionals dels Fons Estructurals 

Europeus. 

https://dogv.gva.es/datos/2013/05/06/pdf/2013_4520.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2012/04/10/pdf/2012_3468.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2012/04/10/pdf/2012_3468.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2006/05/09/pdf/2006_X5380.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2006/05/09/pdf/2006_X5380.pdf
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Nivell Tècnic: 

• Comité Tècnic S3-CV de la 

Generalitat, està format per personal 

tècnic de la Generalitat provinent 

dels diferents organismes 

integrants del Comité de Seguiment. 

El Comité Tècnic S3-CV és 

l'estructura operativa per al 

desenvolupament de les iniciatives 

de la Generalitat en aquest àmbit. És 

el responsable de l'execució i 

recopilació d'indicadors de les 

mesures de la S3. 

• Plataformes de Participació en S3-

CV. Les Plataformes de Participació 

són la fórmula de treball conjunta de 

la Generalitat i els agents del 

sistema regional de recerca i 

innovació. Es podran constituir 

tantes com en precise el correcte 

impuls i seguiment de l'agenda 

estratègica i podran estar 

vinculades, per exemple, a les 

diferents prioritats S3-CV o a altres 

aspectes que es consideren 

d'especial rellevància, com el 

seguiment i avaluació de 

l'estratègia, la formació de recursos 

humans d'investigació i innovació, el 

foment de l'emprenedoria 

innovadora, etc. 

A continuació, s'inclou una taula on 

s'observa l'estructura de governança de 

la S3-CV i la relació entre els organismes 

responsables: 

 

 

Figura 35. Composició i Estructura – Sistema de Governança S3-CV 
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1. Articulació de les relacions entre 

els membres del sistema de 

governança i les seues funcions  

La governança de la S3-CV destaca per 

permetre la participació de tots els 

agents del sistema d'innovació. Des de 

la creació de la Conselleria d'Innovació, 

Universitats, Ciència i Societat Digital, la 

Direcció General d'Innovació (d'ara 

endavant DGINN) té les competències 

per a gestionar la S3 en la Generalitat. La 

DGI és la responsable de la Secretaria 

S3-CV i coordina i gestiona el procés de 

governança i seguiment de la S3-CV. 

Des de la Secretaria de la S3-CV es 

gestiona la relació amb la resta dels 

agents de la governança, tant amb els 

agents de la pròpia administració com 

amb els agents externs (empresarials, 

del coneixement i socials).  

De manera general, la Secretaria de la 

S3-CV s'encarrega de la gestió de la S3: 

coordinació, convocatòries de reunions, 

actualització, avaluació intermèdia, 

seguiment i informes anuals, etc., 

assegurant el suport de la S3-CV per 

part de tots els agents. A nivell de la 

GVA, la Secretaria de la S3-CV és 

l'encarregada de realitzar el seguiment 

de la implementació de l'estratègia i 

contacta a tots els òrgans gestors de les 

mesures de la S3, representats en el 

Comité de Seguiment i el Comité Tècnic 

per a recaptar la informació de 

l'execució financeres i d'indicadors 

d'execució i resultat.  

El Comité de Seguiment de la S3-CV 

realitza la gestió de l'execució 

d'estratègia i està en contacte amb el 

Comité Tècnic i la Secretaria de la S3-CV 

per a la validació i alineació amb les 

prioritats d'especialització, així com 

amb els requisits que emanen dels 

reglaments de la política de Cohesió i 

les prioritats d'inversió dels programes 

regionals i pluriregionals de fons 

estructurals europeus.  

La Secretaria del Comité de Direcció 

assisteix al Comité de Direcció i està 

integrada per representants de la 

quàdruple hèlice de la innovació. Està 

constituïda per dos representants de la 

Direcció General d'Innovació que són, al 

seu torn, Secretaria de la S3, un 

representant en matèria de fons 

europeus, dos representants de la 

Confederació Empresarial de la 

Comunitat Valenciana (CEV), un 

representant de REDIT (Xarxa d'Instituts 

Tecnològics), un representant de RUVID 

(Xarxa d'Universitats Valencianes per al 

foment de la R+D+i) un representant 

d'IVACE, un representant de l’AVI, per ser 

els principals òrgans gestors d'ajudes 

derivades de l'Estratègia, i per dos 

representants dels sindicats majoritaris.  

En el Comité de Direcció hi participen: 

• La Confederació Empresarial de 

la Comunitat Valenciana (CEV) 

que ostenta la presidència, la 

qual cosa ha resultat beneficiosa 

per al funcionament de 

l'estratègia, ja que ha generat 

confiança en el sector 

empresarial. Així mateix, 

participen representants de les 

Cambres de Comerç i de la 

Confederació Valenciana de 

Cooperatives.  

• Representants de la GVA; alts 

càrrecs representants dels 

membres del Comité de 

Seguiment de la S3-CV (format 

per directors generals dels 

departaments de la Generalitat 

amb responsabilitats en recerca 

i innovació).  

• Representants de les 

Universitats a través de RUVID i 
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de Parcs Científics, de la 

Delegació de CSIC a la 

Comunitat Valenciana i de la 

Xarxa d'Instituts Tecnològics 

(REDIT). 

• Societat civil, representada pels 

sindicats CCOO i UGT. 

• Experts de reconegut prestigi en 

l'àmbit de la recerca i la 

innovació. 

Les funcions específiques d'aquest 

Comité seran:  

• Determinar el número i objecte 

de les plataformes temàtiques 

de participació conjuntes entre 

tots els agents de la quàdruple 

hèlice de la innovació, així com la 

seua composició. 

• Determinar els objectius i 

tasques específiques que 

hauran d'escometre aquestes 

plataformes. 

• Sobre la base del treball 

d'aquestes plataformes, avaluar 

i emetre informes sobre els 

avanços en l'execució de les 

mesures S3-CV i els resultats 

obtinguts, així com propostes de 

millora i noves mesures, sobre la 

integració de les quals en 

l'estratègia haurà de donar 

resposta la Generalitat 

(avaluació i seguiment de S3-

CV). 

• Mantindre un observatori 

permanent de situació de 

context que permeta la 

realització àgil de nous exercicis 

de determinació estratègica de 

prioritats d'ara endavant. 

• Comunicar a la societat 

l'evolució i resultats de 

l'estratègia i requerir-ne d’ella la 

seua col·laboració per a 

maximitzar aquests resultats i 

explotar-los en benefici del 

benestar social. 
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