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Descripcion de primer nivel

Innovacién para la promocion de la salud, la prevencion de enfermedades, el desarrollo y mejora de los
productos, servicios, infraestructuras, recursos humanos y gestion de los procesos sanitarios que incrementen
la ratio entre la efectividad de los servicios sanitarios y los costes que requieren, considerando las distintas
actividades que desarrollan las personas, los entornos en los que viven y los recursos que utilizan buscando su
sostenibilidad y adecuacion a los nuevos retos relacionados con la salud de la poblaciéon y el cambio
demografico..

Descripcion de segundo nivel

La promocion de la salud mediante la educacién sanitaria, la actividad fisica, la alimentacion saludable, la
cultura, el ocio para la salud, los entornos accesibles y el trabajo saludable y seguro, y el apoyo para el
cambio/mantenimiento de comportamientos saludables.

La prevencion y diagnostico precoz de enfermedades, especialmente de las enfermedades cronicas y las
relacionadas con el proceso de envejecimiento.

= |nvestigacion y desarrollo de métodos de screening para la identificacion temprana de
enfermedades, su prevencion y el correcto diagnéstico.

= Andlisis de datos médicos, incluidos los genes, proteinas y metabolitos.
= Desarrollo de nuevas tecnologias médicas y aplicaciones para el diagndstico temprano.
= Desarrollo de vacunas preventivas.

= Medicamentos y tratamientos avanzados para enfermedades prevalentes en la poblacion y, en
especial, para las enfermedades crénicas.

=  Mejorar la sensibilidad y especificidad de los productos y servicios de diagndstico médico.
» Sistemas de diagndstico maviles y personalizados.

=  Control evolutivo de las patologias de forma mas objetiva mediante el uso de productos y
servicios para la valoracion funcional.

» Investigacion y desarrollo de modelos predictivos basados en biobancos y en la evidencia clinica,
y su incorporacion en los protocolos sanitarios mediante sistemas de ayuda a la decision clinica
(SADC), permitiendo mejorar de forma cuantitativa los indicadores de eficacia y eficiencia.

El tratamiento y rehabilitacién de los pacientes mediante el desarrollo de productos y servicios sociosanitarios
innovadores que aporten, ademas, una mejora de los procesos sanitarios. Entre otras aportaciones se
incorporaran:

= Biomateriales para su uso en productos sanitarios.
= Desarrollo de farmacos, alimentos funcionales y otras terapias génicas o celulares.

» Medicina regenerativa para el tratamiento de enfermedades cronicas y de gran incidencia
en las personas mayores.

= Terapias avanzadas para el tratamiento de la fragilidad y el declive funcional.
= Tecnologias de fabricacién de productos sanitarios a pequefia escala.

= Medicina in-silico (simulacién en ordenador) para ayudar a la toma de decisiones
terapéuticas.

=  Productos y servicios sanitarios para el mantenimiento de una vida activa e independiente.

= Sistemas de empoderamiento del paciente que faciliten su seguimiento o recuperacion de
forma remota e inteligente, adaptada a sus condiciones actuales y futuras.
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» Desarrollo de productos y servicios sanitarios de elevada relacion efectividad/coste,
aplicables en el sistema sanitario de la Comunitat Valenciana y con gran potencial de
exportacion a otros paises.

» Mejora de la eficiencia de los procesos sanitarios a través de:
e  Formacion de los profesionales sanitarios.
e Servicios TIC para la asistencia a enfermos cronicos y personas mayores.
o Mejora del puesto de trabajo de los profesionales sanitarios.
e Entornos hospitalarios accesibles y saludables.
e Mejorade los cuidados en el domicilio.
e Servicios para la mejora de la adherencia a los tratamientos.

e Servicios TIC para la representacion, almacenamiento, comunicacion y explotacion
de la informacion de la salud.

Desarrollo de sistemas de valoracion, diagndstico y seguimiento innovadores y adaptados a los retos socio-
sanitarios (sistemas de diagndstico en mdviles, sistemas de célculo de riesgo, sistemas de alertas, modelos
predictivos, medicina in-silico, medicina en casa) vinculados con el cambio demografico, adecuando dichos
sistemas a la variabilidad geografica o temporal.

Desarrollo de un sistema unificado de gestion y re-uso secundario de la informacién para la promocion y
mantenimiento de la salud basado en las TIC que, estando centrado en los usuarios y profesionales, permita
una coordinacion entre los agentes que intervienen, un acceso facil y seguro a la informacién de calidad por
parte de los usuarios, la medicina a distancia y, por ultimo, un almacenamiento seguro, unificado,
estandarizado e interoperable de la informacion de las personas, que permita el analisis mediante técnicas de
mineria de datos para hacer mas eficiente el diagnostico, la estratificacion y el seguimiento de los pacientes
por diferentes profesionales en diferentes lugares del territorio.
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Analisis PEST: Politico, Econdmico, Social y Tecnoldgico

Politicas y condiciones de contexto.

La Comision Europea considera a la Sanidad como una de sus grandes prioridades de 1+D+l en el marco del
Horizon 2020. Los objetivos que se pretenden alcanzar son mejorar la salud de los ciudadanos a lo largo de la
vida, mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los sistemas de salud y crear un mercado global para productos
y servicios innovadores que generen nuevas oportunidades de negocio. Entre sus retos destaca el comprender
la enfermedad a través de la medicina personalizada.

La sanidad es una de las principales partidas de gasto. En la UE el gasto sanitario, tanto publico como privado,
alcanzé en 2010 una media del 9%. En el caso de Espafia y en lo que concierne a la sanidad publica, el conjunto
de las administraciones gastaron 67.500 millones de euros en el afio 20111, el 6% del PIB o 1.463 euros por
habitante, proporcién importante aungue claramente por debajo del gasto medio de los paises de lazona euro
(7,4% del PIB'y 2.094 euros por persona y afio) o del conjunto de la UE (7,3% y 1.843 euros, respectivamente).
Segun el informe de la OCDE “Health at a glance Europe 2012”, en los estados miembros de la UE el gasto
medio sanitario per capita se ha incrementado un 4.6% anualmente entre el afio 2000 y 2009. Este incremento
tiene como una de sus principales causas el envejecimiento de la poblacién ya que el gasto sanitario aumenta
con la edad.

Garantizar un estado de salud adecuado con la mayor calidad de vida para todos los ciudadanos es un reto
fundamental a escala europea, tanto desde una perspectiva social como empresarial. Ello se debe
fundamentalmente a tres factores:

= El gran tamafio de la industria dedicada a estos fines (solo entre el sector farmacéutico y el de los
dispositivos médicos se alcanz6 una produccion de 162.000 millones de euros en Europa en 2007).

» La preocupacion por la salud afecta a la totalidad de los ciudadanos europeos (més de 500 millones)
y en particular a las personas que sufren enfermedades cronicas o de larga duracion (més del 40% de
la poblacion mayor de 15 afios).

» El importante gasto dedicado a la promocion de la salud y a la gestidn sanitaria en Europa (mas de
1.288.600 millones de euros en 2010).

Debido a la coyuntura socioeconémica actual (envejecimiento de la poblacion europea y crisis econémica), es
necesario conseguir que el sistema sanitario sea sostenible. Para ello seréd preciso promover habitos de vida
saludables que reduzcan el nimero de personas europeas que enferman a la vez que se mejora la eficiencia
del sistema sanitario europeo. Este importante reto puede convertirse en una oportunidad, puesto que las
entidades capaces de ofrecer soluciones que promuevan la salud y la sanidad eficiente van a poseer una
importante ventaja competitiva.

Por ello, contar con entornos socio-econémicos en los que todos los agentes (usuarios finales, profesionales,
empresas, centros sanitarios, centros dedicados al cuidado de la salud, centros de 1+D y administraciones
publicas) trabajen conjuntamente resultard un factor clave para promover el desarrollo de soluciones
sostenibles capaces de aportar valor afiadido al sector de la salud a escala mundial.

La Comunitat Valenciana tiene mucho que aportar al campo de la promocién de la salud y la sanidad eficiente,
puesto que es una de las pocas regiones europeas que posee las condiciones necesarias para garantizar el
desarrollo industrial de soluciones como las que se plantean. Entre los factores que hacen a nuestra region
especialmente interesante para desarrollar este entorno destacan:

1 General government expenditure in 2011 — Focus on the functions social protection and health. Eurostat.
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» laactividad empresarial centrada en la prestacion de servicios para la practica deportiva, la nutricion,
el turismoy el ocio, los servicios sanitarios, la asistencia domiciliaria, etc.

» la actividad industrial en el sector sanitario en campos como la biotecnologia o los productos
sanitarios y en el sector salud en campos como el deportivo o la alimentacién.

= Las industrias tradicionales con capacidad de aportar sus “expertise” en sectores con mayor valor
afiadido, como el sector sanitario.

= Las empresas del sector tecnoldgico capaces de ofrecer soluciones de alto valor afiadido a la industria
de la salud.

= Los centros tecnoldgicos y de investigacion que dirigen su atencién al campo de la salud y a las
tecnologias capaces de generar nuevas soluciones que aporten mayor valor y eficiencia y sean el
origen de nuevas empresas de base tecnoldgica.

= Las administraciones publicas sensibles al reto planteado que promueven la salud y la mejora de la
eficiencia del sistema sanitario.

» las entidades publicas y privadas, asi como los profesionales de alta cualificacibn que estan
incorporando nuevos modelos de gestion paraincrementar la eficiencia y la eficacia de las actividades
para la promocion de la salud.

= Los ciudadanos con una gran sensibilidad hacia el cuidado de la calidad de vida, que les convierte en
clientes exigentes de los servicios sanitarios y para la promocion de la salud.

= El elevado nimero de turistas que acuden a la Comunitat Valenciana para aprovechar su cultura,
meteorologia, infraestructuras y servicios orientados al cuidado de la calidad de vida y la salud.

Especializacion econémica regional.

La Comunitat Valenciana es una region con gran potencial de expansion en el campo del cuidado de la salud y
la asistencia sanitaria eficiente. A continuacion, se sefialan algunos indicadores de éxito de la Comunitat
Valenciana:

= Desde una perspectiva industrial:

e Existen mas de 5.000 empresas dedicadas al sector sanitario que facturan cerca de 12.000 millones
de euros al afio, entre las que se encuentran fabricantes de productos farmacéuticos, fabricantes de
dispositivos médicos, distribuidores de productos sanitarios, residencias, farmacias, hospitales,
ortopedias, etc.

e Elsector del turismo en Comunitat Valenciana supone el 12.6% del PIB nacional.

e Existen empresas fabricantes de productos deportivos con gran potencial como Kelme, Hi-Tec Sports
o Jhayber y el sector completo (incluyendo gimnasios, clubes deportivos, gestores de instalaciones
deportivas, etc.) supera las 5.000 empresas.

e Existen mas de 18.000 empresas que pertenecen al sector agroalimentario que facturan mas de
30.000 millones de euros.

e  Existen cerca de 7.000 empresas del sector indumentaria en la Comunitat Valenciana, representando el
17% de la industria textil espafiola y el 65.7% de la industria del calzado espafiola.

e Laindustria de la ceramica en Comunitat Valenciana supone el 94% de la produccién nacional.

e  Existen mas de 2.000 empresas del sector TIC que suponen cerca del 9% del total nacional.
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= Desde una perspectiva socioeconémica:

e La Comunitat Valenciana es la tercera region mas visitada de Espafia y en ella residen mas del 40% de
los residentes extranjeros de avanzada edad. Ademas, la estancia media de los turistas (12 dias) supera
a todos los destinos nacionales. Destaca el hecho de la especializacién a nivel europeo en servicios a
residentes extranjeros (mas de 500.000 personas provenientes de otros paises comunitarios residen
permanentemente en la Comunitat Valenciana) y turistas (los 24 millones de turistas anuales que la
visitan equivalen a cerca de 1 millén de residentes adicionales, en términos asistenciales sanitarios).

e La Comunitat Valenciana destaca por el alto grado de especializacion de sus sistemas de informacion
sanitarios (TIC), que destacan a nivel europeo por su alto grado de interoperabilidad. En particular, es la
Unica region europea que podria interconectar sus sistemas de informacion clinica (Historia de Salud
Electrdnica) con cualquier otro centro sanitario europeo, lo que comporta grandes ventajas en términos
de asistencia sanitaria a residentes extranjeros.

e La Comunitat Valenciana es la cuarta region con una mayor tasa de personas mayores. Ademas, viven
maés de 2 millones de personas con algin problema de salud de larga evolucién y casi 650.000 tienen
dificultades para realizar alguna actividad relacionada con el hogar.

e La Comunitat Valenciana es la cuarta autonomia con mayor nimero de practicantes de deporte en
Espafia (méas de 1 millén de deportistas) y tiene uno de los indices mas bajos de sedentarismo.

e La Comunitat Valenciana es una de las regiones donde se aplican desde hace afios politicas de mejora
de la eficiencia en sectores como el sanitario donde, por ejemplo, gracias a la creacion de la Central de
Compras de la Generalitat Valenciana, se ha conseguido un ahorro acumulado desde su creacion del
20.2%.

e Destaca también la Comunitat Valenciana en la dimension y el alto grado de especializacion tecnologica
de los sistemas TIC de la Conselleria de Sanidad para la contratacion con empresas locales, asi como en

la atraccion de empresas nacionales y multinacionales a desarrollar lineas de negocio propias en su
territorio.

Repercusion Social.

La industria de la promocion de la salud y la sanidad mueve en la actualidad a méas de 400.000 profesionales
en la Comunitat Valenciana gracias a las 62.000 empresas y al resto de instituciones publicas que trabajan en
este campo.

El desarrollo de la actividad en este entorno promovera el crecimiento de empresas dedicadas al campo de la
salud, la consolidacion de empresas tecnolégicas que operan en este ambito, la diversificacién de empresas
tradicionales hacia un sector en el que aportaran mayor valor y la creacion de nuevas empresas intensivas en
conocimiento.

Como consecuencia, se consolidaran y aumentaran puestos de trabajo a través de la reconversion y
diversificacion de las empresas existentes y se generara nuevo empleo cualificado gracias a la creacion y
crecimiento de las empresas que componen este sector.

Desde una perspectiva social, este planteamiento promovera el cuidado de la calidad de vida de los
ciudadanos, favoreciendo la sostenibilidad del sistema sociosanitario. Se espera reducir el nimero de personas
dependientes gracias a la promocion de la salud, incrementar el nimero de personas con posibilidad de
trabajar a partir del uso de nuevas tecnologias y ofrecer asistencia sanitaria a personas alejadas de los entornos
urbanos a través de las TIC.
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Especializacion cientifica y tecnoldgica.

Las nuevas tecnologias son un factor esencial para la mejora de la eficiencia en el uso de los recursos, la gestion
y la prestacion de los servicios sanitarios y de promocion de la salud, asi como para la generacion de nuevos
materiales, metodologias de fabricacién y productos.

La Comunitat Valenciana es una regién con un gran potencial cientifico y tecnolégico que puede apoyar el
desarrollo de nuevos modelos de gestién transferibles fuera de su territorio, capaces de mejorar su eficiencia
y de conseguir retrasar la dependencia de las personas. Este tipo de actividades situara a la Comunitat
Valenciana en una posicion preferente con respecto a otras regiones.

De hecho, en la Comunitat Valenciana se cuenta con una especializacion cientifica y tecnolégica muy
importante desde la que abordar todas las fases de desarrollo de soluciones en el campo de la salud; desde la
generacion de conocimientos clinicos basicos hasta el desarrollo de productos y servicios a introducir en los
mercados.

El tipo de entidades que en la Comunitat Valenciana pueden aportar su conocimiento (desde la ciencia mas
basica hasta las aplicaciones de mercado de mayor valor) son, entre otras, las siguientes:

= Centros de investigacion sanitaria y biomédica de referencia internacional como el Centro de
Investigacion Principe Felipe, el Centro Superior de Investigacion en Salud Publica, el Instituto de
Biomedicina de Valencia del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), la Fundacion
Oftalmoldgica del Mediterraneo (FOM), el Instituto Valenciano de Infertilidad (IVI) o el Instituto
Valenciano de Oncologia (IVO).

=  Universidades de prestigio internacional como los campus de la Universidad de Alicante y Castellén y
el VLC/CAMPUS (campus de excelencia internacional impulsado por Universitat de Valéncia, la
Universitat Politécnica de Valénciay el CSIC).

» Fundaciones para la investigacién en entornos hospitalarios, como el Instituto de Investigacion
Sanitaria de la Fe, La Fundacién para la Investigacion del Hospital Clinico de Valencia (INCLIVA) o la
Fundacion para el Fomento de la Investigacion Sanitaria y Biomédica de la Comunidad Valenciana
(FISABIO).

» LaRed de Institutos Tecnologicos de la Comunitat Valenciana, que dispone de mas de 6.200 empresas
asociadas y desarrolla mas de 1.000 proyectos de I+D+i al afio.

= Centros de investigacion que desarrollan su actividad en torno a temas de alimentacién, como el
Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias (IVIA) o el Instituto de Agroguimica y Tecnologia de
Alimentos (IATA).

En su conjunto, y segin el Plan General Estratégico de Ciencia y tecnologia (PGECYT) 2010-2015 de la
Comunitat Valenciana existen, ademas de las Universidades publicas y privadas, 12 Organismos Publicos de
Investigacion (OPI), las Fundaciones y Centros de la Conselleria de Sanidad ya mencionados, los 14 Institutos
Tecnoldgicos, 7 centros privados de 1+D sin animo de lucro, y diversas organizaciones de apoyo a la
transferencia tecnoldgica, difusién y divulgacion cientifico-tecnoldgica.

Ante el envejecimiento de la poblacién y el aumento de los costes sanitarios, se precisan cientificos y
tecnologos de vanguardia que aporten soluciones a las necesidades sanitarias y que, al mismo tiempo,
contribuyan a disminuir el gasto en este sector.

Para ello es necesario detectar precozmente las enfermedades, mejorar los tratamientos y desarrollar nuevos
tratamientos, nuevas vacunas y aplicar las técnicas de la medicina regenerativa.
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La secuenciacién del genoma humano, junto con el desarrollo y la implementacién de las nuevas tecnologias
(6micas) de alto rendimiento (genomica, proteémica, metaboldmica), estan incrementando de manera
esencial el conocimiento de la enfermedad humana y estableciendo bases solidas para el desarrollo de la
medicina personalizada (MP). El paradigma de la MP es la denominada medicina 4P: preventiva, predictiva,
personalizada y participativa. Aplicando la biologia de sistemas (que utiliza los datos y las técnicas gendmicas,
protedmicas y metaboldmicas), el desarrollo de tecnologias emergentes (nanochips, microfluidica, técnicas de
visualizacion) y las nuevas herramientas computacionales, pretenden establecer nuevos estandares en salud
humana, incorporando el genoma de cada individuo a su historial clinico.

Por otra parte, el gran volumen de datos biomédicos disponibles en las redes de hospitales de la Comunitat
Valenciana permite la investigacion y desarrollo de métodos de extraccion de conocimiento de datos masivos
(incluyendo tanto datos de atencién primaria, especializada o gendmicos) con el fin de facilitar estudios
poblacionales masivos asi como el desarrollo de sistemas computacionales de prevencién, diagnéstico o
tratamiento basados en sistemas de ayuda a la decision clinica.

En este mismo sentido cabe destacar la muy actividad participacion de la Comunitat Valenciana en la
Asociacion Europea para la Innovacion (EIP — European Innovation Partnsership) en Envejecimiento activo y
saludable (AHA — Active and Healthy Ageing).

Mapa del entorno
Los agentes mas significativos implicados en este entorno son:

= Los usuarios y sus asociaciones, que son los destinatarios Ultimos de todas las acciones que se
desarrollan en el entorno.

= Las empresas y los colectivos empresariales, asi como sus proveedores, que dotan de servicios y
productos a los usuarios.

» Las autoridades publicas y sus agencias que, tanto a nivel regional como local, actian como gestores
y compradores de este entorno.

» Los actores del conocimiento, formacién e innovacion: institutos tecnolégicos, universidades, centros
y unidades de investigacion, microclUsters de investigacion y otros grupos de investigacion

El siguiente esquema representa el mapa de los agentes del entorno y sus relaciones:

11



RIS3-CV

AUTORIDADES PUBLICAS Y SUS

AGENCIAS INVERSORES
ADMINISTRACION REGIONAL ORGANISMOS PUBLICOS
AGENCIAS REGIONALES ENTIDADES DE APOYO AL EMPRENDIMIENTO

Y ACELERACION DE EMPRESAS

ADMINISTRACION LOCAL
FUNDACIONES DE ENTIDADES FINANCIERAS

AGENCIAS LOCALES

EMPRESAS

ATENCION SANITARIA
TECNOLOGIA SANITARIA

BIOTECNOLOGIA
PROVEEDORES CLIENTES

TICs SALUD
ENTIDADES SECTORIALES DE HOSPITALES

ALIMENTACION SALUDABLE
EMPRESAS ASOCIACIONES DE USUARIOS

OTRAS AGRUPACIONES ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE PARA LA

EMPRESARIALES SALUD ASOCIACIONES PROFESIONALES

INNOVADORAS DESCANSO SALUDABLE ORGANIZACIONES SINDICALES

EDUCACION, CULTURA Y OCIO PARA LA
SALUD

TRABAJO SALUDABLE

ENTORNOS ACCESIBLES Y SALUDABLES

ACTORES DEL CONOCIMIENTO

HOSPITALES UNIVERSITARIOS
UNIVERSIDADES

INSTITUTOS TECNOLOGICOS

CENTROS Y UNIDADES DE INVESTIGACION

MICROCLUSTERS Y OTROS GRUPOS DE INVESTIGACION INTERDISCIPLINARES
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Analisis DAFO. Debilidades, Amenazas

, Fortalezas y Oportunidades

Debilidades

Fortalezas

- Falta de confianza, desde el exterior, en la
Comunitat Valenciana.

- Oferta de productos/servicios ho
suficientemente amplia ante una demanda
sanitaria en aumento.

- Falta de homogeneidad y coordinacién entre
los diferentes elementos (hospitales, centros
de salud, etc.) y agentes (empresas,
profesionales, usuarios, etc.) del sector salud.

- Informacién insuficiente de fabricantes,
compradores, prescriptores y usuarios, y
escasa conexion entre ellos.

- Reducido tamafio de las empresas, con poca
capacidad de marketing/vision.

- Poca cultura de colaboracion o sinergia entre
empresas.

- Distanciamiento de las empresas del sector
que trabajan a favor de la vida saludable con la
evolucion real de las pautas de los
consumidores.

- Escaso nivel tecnolégico o inadecuado uso de
las tecnologias en algunos subsectores.

- Sistemas de gestion e informacion en salud
fragmentados y/o escasamente compartidos.

- Reducido aprovechamiento de las TIC por
desconocimiento de éstas por parte de los
profesionales.

- Sistema sanitario publico completo y con elevado
nivel de eficiencia en el ambito europeo con
implantacion de potentes sistemas de informacion
(ABUCASIS) en redes asistenciales.

- La Comunitat Valenciana es referente en los
procesos de asistencia domiciliaria y seguimiento de
enfermos crénicos.

- Region de referencia para el turismo de personas
mayores.

- Estan implantados los habitos saludables,
relacionados tanto con la alimentacion como con la
préactica deportiva.

- Conocimiento y capacidad técnica de las empresas
con posibilidad de aprovechamiento de la
experiencia adquirida en sectores tradicionales.

- Tejido industrial formado por pymes, que poseen
una gran flexibilidad y cercania fisica.

- Existencia de empresas en la Comunitat Valenciana
del sector salud, cuyos productos y servicios de alto
valor afiadido les permiten competir en mercados
exteriores.

- Alineacion de la tematica salud con los programas
de financiacion europeos.

- TIC maduras, ubicuas y extendidas en la vida
cotidiana, con posible aplicacién sencilla en el
campo de la salud.

- Capacidad tecnolégica de los centros de
investigacién y tecnoldgicos de la Comunitat
Valenciana y grupos de investigacion clinica de
excelencia con reputacién nacional e internacional.
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Amenazas

Oportunidades

- Crisis econdmica.
- Falta de financiacién publica y privada a las
empresas del sector.

- Diferente funcionamiento de los distintos
sistemas sanitarios regionales (a escala
nacional 'y europea) y falta de

interoperabilidad (pérdida de informacion, no
comparticion total de historias clinicas, etc.).

- Déficit en el numero de determinados
especialistas sanitarios.

- Aumento de las expectativas del cliente.

- Incremento importante de la demanda de
productos sanitarios en los préximos afios.

- Cambios sociodemograficos: envejecimiento y
dispersion de la poblacién en zonas rurales.

- Monopolizacién del sector por las grandes
empresas y aumento de la competencia de
proveedores de salud a través de Internet.

- Entrada de productos de bajo coste
procedentes de otros paises.

- Fuga de cerebros.

- Cambio del modelo econémico hacia uno méas
sostenible, basado en las necesidades reales del
consumidor.

- Incremento de la sensibilizacion en temas
relacionados con la calidad de vida y la
preocupacion por la eficiencia y el ahorro.

- Concienciacion por parte de los agentes sociales
de laimportancia de las politicas de
envejecimiento activo que permitan disminuir el
gasto sanitario.

- Elincremento de la esperanza de viday la
concienciacion sobre la calidad de vida incide en
un aumento del interés y valor de la actividad
fisicay la alimentacion.

- Polarizacion del sistema sanitario segun la
capacidad econémica de los ciudadanos para
acceder al mismo.

- Necesidades no cubiertas en términos de
eficiencia en el sector sanitario.

- Necesidad de resolver los problemas asociados a
conseguir una mayor independencia de los
enfermos y una reduccion de los tiempos de
espera para la atencion sanitaria.

- Necesidades asociadas a proveer servicios y
productos a enfermos crénicos.

- Cadena de valor amplia y con cabida para distintas
tipologias de empresas, incluidas las pymes, que
favorece la aparicion de nuevas iniciativas y
modelos de colaboracion.

- Capacidad de transformar productos en servicios,
mediante tecnologias de fabricaciony TIC
(personalizacion).

- Disponibilidad de estandares internacionales
facilitadores en los procesos de interoperabilidad.

- Puesta en valor por parte del sector empresarial
de las TIC del activo de conocimiento residente en
los profesionales sanitarios (posibilidad de
colaboracion, intercambio por servicios
profesionales, etc.).

- Existencia de un campus de excelencia
internacionalmente reconocido donde uno de sus
ejes de actuacion es la salud.

- Red de centros dedicados a la investigacion en
areas relacionadas con la Ingenieria Biomédica.

- Puesta en valor de la Compra Publica Innovadora.
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Propuestas de valor

La Comunitat Valenciana debe realizar en los préximos afios un proceso de transicion a un nuevo modelo
econdémico que se nutra de las necesidades derivadas de la promocién de la salud y de la sanidad eficiente
para desarrollar un tejido empresarial innovador. Al mismo tiempo, este nuevo modelo mejorara la calidad de
vida de las personas y hara sostenible el sistema sanitario en las préximas décadas para afrontar con unos
recursos econémicos limitados el importante reto social que constituye el cambio demografico.

El nuevo modelo empresarial, como caracteristica diferencial, estara basado en las personas bajo dos
orientaciones:

= Losusuarios: ya sean personas sanas, en estado de fragilidad o enfermas. Sobre ellos se deben realizar
programas de promocion de la salud (alimentacion, educacion, deporte, descanso, etc.) que tengan
en cuenta sus necesidades y, en consecuencia, incorporar sus caracteristicas, necesidades,
preferencias y expectativas en la definicion de los nuevos productos y servicios que se generen.

= Los profesionales sanitarios, a todos los niveles, deben ser el elemento catalizador de nuevas ideas
gue permitan generar un tejido empresarial innovador en torno a la salud.

Para que este modelo empresarial sea consistente resulta necesario imprimirle un caracter colaborativo,
incorporando al mismo a los centros de investigacion y tecnolégicos como elementos catalizadores de la
actividad y a las empresas como receptoras de las ideas en forma de productos y servicios capaces de ser
explotados a escala local, nacional e internacional. Simultdneamente sera necesario contar con las
administraciones publicas competentes en materia de Sanidad, Industria y Educacién para que, por un lado,
potencien la actividad investigadora de sus profesionales y adquieran productos en cuya concepcion hayan
participado y, por otro, desarrollen los instrumentos y programas especificos que ayuden a las empresas en
sus iniciativas innovadoras.

El nuevo modelo empresarial permitira desarrollar las propuestas de valor que generen profesionales y
usuarios de diferentes formas:

= Altomar las personas conciencia de la necesidad de cuidar su salud, se impulsaran nuevas iniciativas
empresariales cuya finalidad sera la promocion de la salud entre estos colectivos. Los campos donde
se generaran mas iniciativas empresariales en esta linea son la actividad fisica, la alimentacion
saludable, la cultura, el ocio para la salud, los entornos accesibles y el trabajo saludable.

= Creando nuevo tejido empresarial para desarrollar productos y servicios basados en nuevas
tecnologias como las TIC, las tecnologias de fabricacion rapida, la biotecnologia y la nanotecnologia
que, aplicadas a los productos de consumo orientados a mejorar la salud de las personas, los
productos sanitarios y la medicina personalizada, aumenten la calidad de vida de los ciudadanos y la
eficiencia y eficacia del sistema sanitario de la Comunitat Valenciana y de otros territorios. Para ello
sera necesario que se potencien las acciones empresariales centradas en la promocién de la salud, la
prevencion, el diagndstico de la enfermedad, los tratamientos avanzados y el seguimiento de los
pacientes, especialmente de aquellos que consumen mas recursos como los enfermos crénicos y las
personas mayores.

= El nuevo modelo empresarial basado en las personas permitird a las empresas de sectores
tradicionales (plastico, metal, textil, ceramica, etc.) diversificar su actividad hacia nuevos campos
como la promocién de la salud y la sanidad eficiente, ya que se abrirdn nuevas oportunidades de
negocio propiciadas por las ideas generadas por el propio sistema sanitario y las personas que lo
integran.
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Usuarios

Profesionales
del sistema
sanitario

Productos y
servicios para la
promocion de la
salud y sanidad

eficiente

1. Promocion de la salud.

2. Prevencion de enfermedades.
3. Tratamiento, rehabilitacién y autonomia personal.
4. Valoracion y diagnostico.
5. Gestion de la salud.

Modelo
sanitario
basado en la
eficiencia

| Empresas del Sector
| de la Salud nuevos
! campos de trabajo

Potenciando las actividades empresariales de éxito, como las ya existentes alrededor de la promocién
de la salud, que en la Comunitat Valenciana se agrupan en la asociacién CVIDA (Asociacién para el
Cuidado de la Calidad de Vida), o las existentes en el sector salud que cuenta con muchos ejemplos
de éxito: el cluster en Cirugia Ortopédica y Traumatologia, las empresas de Diagnostico Genético y
Medicina Predictiva integradas en la Asociacion Valenciana de Bioempresas (BIOVAL) o las redes de
hospitales privados para el tratamiento de problemas de salud, que son referentes a escala

internacional (IVI, VISUM, etc.).

e

Empresas de sectores
tradicionales salto a

Salud

Empresas de
nueva creacion en
Salud

Nuevas tecnologias

La existencia de todas estas empresas ha permitido:
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e Que surjan en la Comunitat Valenciana empresas proveedoras de las anteriores, en el sector
del metal y el plastico, que con politicas adecuadas podran dar el salto y entrar en el sector
salud. De singular importancia seria el efecto tractor que desarrollarian las empresas
fabricantes de instrumentacion médica (medical devices).

e La existencia de una cultura de empresas de tecnologia sanitaria que esta propiciando el
nacimiento de nuevas empresas en el sector y en sectores cercanos, como por ejemplo el
dental, el producto de un solo uso, la neurocirugia, la biotecnologia, etc.

e Que desaparezca el temor a desarrollar nuevas iniciativas por emprendedores locales que
quieren llevar a término sus proyectos apoyados por los institutos tecnolédgicos y de
investigacion de referencia con los que se cuenta en la Comunitat Valenciana.

Todo lo anterior convierte a la Comunitat Valenciana en un territorio Gnico para desarrollar productos y
servicios involucrando a los usuarios y a los profesionales del sistema sanitario en todas las fases del desarrollo,
lo que ademas la dotara de un sistema sanitario sostenible y eficiente a través de diferentes ejes de actuacion:

» Lapromocion de la salud mediante la educacion sanitaria, la actividad fisica, la alimentacion saludable,
la cultura, el ocio para la salud, los entornos accesibles y el trabajo saludable.

» La prevencion y diagnostico precoz de enfermedades, especialmente las crénicas, las de mayor
prevalencia epidemiolégica y las relacionadas con el proceso de envejecimiento.

= El tratamiento y rehabilitacion de los pacientes mediante el desarrollo de productos médicos
innovadores (basados en el uso de nuevos biomateriales, terapias génicas y celulares, medicina
personalizada, nuevos farmacos y las TIC) y servicios socio-sanitarios.

= Desarrollo de sistemas de valoracion, diagn6stico y seguimiento innovadores y adaptados a los retos
socio-sanitarios (sistemas de diagnoéstico méviles, medicina in-silico, medicina en casa) vinculados con
el cambio demogréfico.

= Para que todo lo anterior sea posible de forma sencilla, eficiente y aplicable en el hogar, la empresa,
la calle y enlos centros asistenciales, se debera generar un Gnico sistema de gestion parala promocion
y mantenimiento de la salud basado en las TIC que, estando centrado en los usuarios y profesionales,
permita una coordinacion entre los agentes, un acceso facil y seguro a la informacién por parte de los
usuarios y las organizaciones proveedoras de salud, la medicina a distancia y, por altimo, un
almacenamiento seguro y unificado de la informacion de las personas que haga eficiente el
diagnéstico y seguimiento de los pacientes por diferentes profesionales en diferentes lugares del
territorio.

Ejes y objetivos estratégicos

La meta estratégica del entorno es la creacion de un modelo econdmico en la Comunitat Valenciana que se
nutra de las necesidades derivadas de la promocién de la salud y de la sanidad eficiente para desarrollar un
tejido empresarial innovador. La puesta en funcionamiento de este modelo mejorara la calidad de vida de las
personas y haré sostenible el sistema sanitario en las proximas décadas, en las que debera afrontarse el reto
del cambio demografico con unos recursos econémicos muy limitados. Para trasladar las propuestas de valor
del entorno a un esquema homogéneo se ha utilizado una planificacién estratégica clasica por Ejes o Lineas
Estratégicas, Objetivos Generales y Objetivos Especificos u Operativos, que se recogen a continuacion,
indicando ademas su relacion con la estructura de la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de
Innovacion 2013-20202.

2 Abreviaturas utilizadas en el cuadro: EECTI(Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion), OE ( Objetivo
Estratégico), EP (Eje Prioritario).

17



RIS3-CV

Ejes Estratégicos | Objetivo general Objetivos especificos

E1. PROMOCION 01.1. Informacion, educacién | 01.1.1. Desarrollar e incluir materias especificas sobre
DE LA SALUD. y formacién en consumo'y consumo y habitos para salud y la calidad de vida en los
habitos para la promocion de | itinerarios educativos y formativos de la ensefianza
lasaludy la calidad de vida. obligatoria y realizar las correspondientes acciones de
formacién continua del profesorado.

01.1.2. Desarrollar programas de formacion dirigidos a
los padres como educadores en consumo y habitos para
lasalud y la calidad de vida de sus hijos.

01.1.3. Formar a adultos en consumo y habitos para la
salud y la calidad de vida en las universidades de
mayores, escuelas de adultos, asociaciones de amas de
casa, asociaciones de mayores, etc.

01.1.4. Desarrollar iniciativas de informacion sobre
consumo para la salud y la calidad de vida contando con
los medios de comunicacién que, ademas de elevar la
cultura en esta materia de los ciudadanos de la
Comunitat Valenciana, aumenten su reputacion.

01.1.5. Emprender programas que revaloricen las
capacidades locales para promover la salud de los
habitantes y visitantes de la Comunitat Valenciana,
promoviendo la gastronomia saludable elaborada con
productos locales, incentivando el uso de los espacios y
recursos colectivos (playas, instalaciones deportivas y
culturales, etc.), etc.

01.2. Sistemas de ayudaala | 01.2.1. Desarrollar sistemas para la prescripcion de
prescripcion de serviciosy de | servicios de consumo que maximicen la relacion entre
ayuda a la venta de bienes de | su contribucion a la salud y calidad de vida de sus
consumo para la mejora de la | destinatarios y sus costes, basandolos en la

salud y la calidad de vida. identificacion de las caracteristicas, necesidades,
preferencias y expectativas de dichos usuarios.

01.2.2. Desarrollar sistemas para la ayuda a la venta de
bienes de consumo que maximicen la relacion entre su
contribucion a la salud y calidad de vida de sus usuarios
y sus costes, sobre la base de determinar las
caracteristicas, necesidades, preferencias y expectativas
de dichos usuarios.

01.2.2. Desarrollar sistemas para la prescripcion,
asignacion y venta remota (e-commerce) de bienesy
servicios que maximicen la relacién entre su
contribucion a la salud y calidad de vida de sus
destinatarios a partir de la caracterizacion de los
mismos.
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Ejes Estratégicos

Objetivo general

Objetivos especificos

01.3. Regulaciones,
inversiones y compras
publicas para la mejora de la
salud y la calidad de vida.

01.3.1. Desarrollar portales que generen pliegos de
prescripciones técnicas de los principales bienes y
servicios que contratan las administraciones publicas de
la Comunitat Valenciana, ofreciendo funcionalidades
para su adecuacion a los tipos de usos y usuarios de
dichos bienes y servicios.

01.3.2. Promover las compras publicas innovadoras y
las compras publicas precompetitivas de bienesy
servicios concebidos para contribuir a la salud y la
calidad de vida de sus usuarios.

01.3.3. Favorecer la colaboracion entre la demanday la
oferta local para desarrollar bienes y servicios
adaptados a las necesidades de sus usuarios.

01.3.4. Desarrollar ordenanzas tipo para favorecer a
escala local la implantacion de criterios de compra e
inversion basados en su impacto sobre lasalud y la
calidad de vida de los ciudadanos.

01.3.5. Desarrollar programas para la promocién de la
salud en el trabajo en &reas como la prevencion de
riesgos, la alimentacion, la actividad fisica, el descanso,
el ocio, etc.

E2. PREVENCION y
DIAGNOSTICO
PRECOZ DE
ENFERMEDADES.

02.1. Educacion en salud,
participacion y adherencia
del paciente a programas de
salud, mediante el uso de
servicios y herramientas
innovadoras.

02.1.1. Desarrollar herramientas y aplicaciones para
promover la educacion en salud y la participacion del
paciente en la seleccion de estilos de vida saludables.

02.1.2. Desarrollar acciones para favorecer la
adherencia a tratamientos, basadas en herramientas
innovadoras, con protagonismo de la administracion
sanitaria valenciana en su doble papel de regulador-
comprador.

02.1.3. Favorecer la investigacion orientada a
aproximaciones de medicina personalizada cercanas a
las necesidades individuales del paciente, haciendo
participes a pacientes, empresas y centros de
investigacion de la Comunitat Valenciana.

02.2. Gestion personalizada
de la salud.

02.2.1. Desarrollar acciones que favorezcan la
innovacion en la gestion personalizada de la salud a
través de programas y buenas préacticas que se orienten
al diagnostico precoz y la prevencion de enfermedades.

02.2.2. Desarrollar acciones que promuevan la
innovacion en organizaciones, modelos de negocio y
servicios para el diagnostico precoz y la prevencién de
enfermedades, centradas en la identificacion de las
necesidades especificas de los usuarios.
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Ejes Estratégicos | Objetivo general Objetivos especificos

02.2.3. Desarrollar e implementar programas para el
diagnastico precoz y la prevencion de enfermedades
cronicas de gran repercusion econoémica y social,
centrando especialmente los esfuerzos en los temas
relacionados con la prevencién de caidas en ancianos.
La implicacion de colectivos de usuarios, profesionales
socio-sanitarios, centros de investigaciony
administracion sanitaria y de servicios sociales serd la
clave en el desarrollo de este objetivo.

02.2.4. Desarrollar e implementar herramientas
innovadoras para el diagnostico precoz de
enfermedades, promoviendo programas de screening y
el uso de modelos predictivos y sistemas de ayuda a la
decision clinica en centros asistenciales y
establecimientos farmacéuticos.

02.3. Prevencion y 02.3.1. Desarrollar e implementar programas para el
diagndstico precoz del diagnostico precoz de la fragilidad en personas mayores,
declive fisico y cognitivo. incluyendo programas de screening y el uso de modelos

predictivos y sistemas de ayuda a la decision clinica en
determinadas patologias.

02.3.2. Desarrollar e implementar programas para le
prevencion de la fragilidad en personas mayores y
establecer pautas de seguimiento de los mismos.

02.3.3. Formar e informar a los diferentes agentes que
intervienen en los programas orientados a la prevencion
de la fragilidad: profesionales sanitarios, cuidadores y
pacientes, y compartir un abordaje integrado de la

fragilidad.
E3. 03.1. Tecnologias sanitarias 03.1.1. Promover acciones para potenciar la
TRATAMIENTO, para tratar enfermedades, la | colaboracién tecnolégica, en las que participen las
REHABILITACION Y | rehabilitacion y lamejorade | empresas, la administracion, los profesionales y los
AUTONOMIA la autonomia personal. usuarios. Promover el uso de metodologias de
PERSONAL. innovacion orientadas por el usuario, que permitan

desarrollar servicios que cumplan con las expectativas
de los clientes y los diferencien de productos
importados.

03.1.2. Desarrollar instrumentos que permitan
convertir las ideas de profesionales y usuarios en nuevas
tecnologias y productos para el tratamiento de
enfermedades, rehabilitacion y mejora de la autonomia
personal, generando un ecosistema proximo en el
espacio geografico que permita la interaccion entre
empresasy la prestacion de servicios eficientes al
cliente sanitario.
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Ejes Estratégicos

Objetivo general

Objetivos especificos

03.1.3. Promover iniciativas para la creacion de
empresas tecnoldgicas y reconversion de las existentes
en sectores tradicionales, de forma que cubran las
necesidades de la cadena de valor del sector salud.

03.2. Eficiencia de los
productos sanitarios.

03.2.1. Desarrollar acciones para promover entre las
empresas del sector el desarrollo de iniciativas para el
tratamiento y rehabilitacion del paciente, que permitan
que las personas se mantengan en el hogar de forma
independiente, que aumenten su calidad de vida y les
permitan mitigar los efectos de las enfermedades
cronicas.

03.2.2. Promover acciones de I+D para el desarrollo e
implantacion de nuevas tecnologias de fabricacion,
biomateriales y TIC en los productos/servicios sanitarios
eficientes.

03.2.3. Desarrollar acciones para apoyar la investigacion
en medicina regenerativa, terapias personalizadas y
avanzadas para el tratamiento de las enfermedades de
forma eficiente.

03.3. Infraestructuras
sanitarias.

03.3.1. Promover las acciones de mejora de los puestos
de trabajo de los profesionales sanitarios, incorporando
a los agentes empresariales en su disefio eficiente.

03.3.2. Promover las acciones de mejora de las
infraestructuras sanitarias dedicadas al diagnostico,
tratamiento, rehabilitacion y cuidado de los pacientes
en los centros asistenciales, incorporando a los agentes
empresariales en su disefio eficiente.

03.3.3. Promover las acciones de mejora de las
infraestructuras sanitarias para la atencion del paciente
en casa y durante su transporte, incorporando a los
agentes empresariales en su disefio eficiente.

E4. VALORACION Y
DIAGNOSTICO.

04.1. Sistemas de
diagndstico y valoracion de
patologias.

04.1.1. Promover la generacion de métodos y
soluciones para el diagnéstico y la valoracion de
patologias basados en la evidencia clinica que estén
aprobados a nivel europeo y tengan en cuenta las
necesidades y condiciones de contorno de todos los
agentes que intervienen.

04.1.2. Desarrollar aplicaciones basadas en la evidencia
clinica para el diagndstico y la valoracién de patologias.
Dichas aplicaciones estaran aprobadas a nivel europeo y
haran uso de normas y estandares adecuados y, por
tanto, permitiran una transferencia internacional ast
como la posibilidad de intercomunicarse con otros
sistemas de informacion.
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Ejes Estratégicos

Objetivo general

Objetivos especificos

04.1.3. Desarrollar nuevos sistemas de diagndstico
basados en la medicina personalizada. Dichos sistemas
estaran aprobados a nivel europeo y haran uso de
normas y estandares adecuados y, por tanto, permitiran
una transferencia internacional asi como la posibilidad
de intercomunicarse con otros sistemas de informacion.

04.1.4. Desarrollar nuevos sistemas de diagndstico y
valoracion de patologias que puedan ser
autogestionados por el paciente de forma remota o
semi-remota (parte del proceso puede realizarse en
casa del paciente y el resto en el servicio de analisis)
para mejorar la eficiencia de dichos procesos.

04.1.5. Promover la transferencia de aplicaciones
comerciales para el diagnéstico y la valoracion de
patologias al sector sanitario.

04.2. Medicina in-silico para
la ayuda al diagnéstico.

04.2.1. Promover la generacion de nuevos sistemas de
modelado, simulacion y visualizacion de procesos
bioldgicos y médicos por medio de ordenadores que
estén aprobados a nivel europeo y hagan uso de
normas y estandares adecuados y, por tanto, permitan
una transferencia internacional asi como la posibilidad
de intercomunicarse con otros sistemas de informacion

04.2.2. Generar tecnologias, algoritmos y métodos de
andlisis (por ejemplo, mineria de datos) capaces de
trabajar con la gran cantidad de informacion necesaria
para la modelacién, simulacion y visualizacion de los
procesos biolégicos y médicos

04.2.3. Desarrollar aplicaciones basadas en medicinain
silico. Dichos sistemas estaran aprobados a nivel
europeo y haran uso de normas y estandares adecuados
y, por tanto, permitiran una transferencia internacional
asi como la posibilidad de intercomunicarse con otros
sistemas de informacion.

04.2.4. Promover la transferencia al sector sanitario de
aplicaciones comerciales basadas en medicinain silico
para el diagndstico y la valoracion de patologias.

ES5. GESTION DE LA
SALUD.

05.1. Procesos sanitarios
eficientes.

0.5.1.1. Analisis de la cadena de valor de los procesos
de gestion para identificar el valor aportado por cada
uno de ellos y desarrollar nuevas herramientas para
mejorar y unificar todos los sistemas de gestion
sanitaria a todos los niveles y en todos los entornos
asistenciales.
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Ejes Estratégicos | Objetivo general Objetivos especificos

05.1.2. Desarrollar acciones que permitan coordinar el
sistema de gestién sanitario con los de sistemas de
gestion y aprovisionamiento de sus proveedores
empresariales, asi como la promocion del uso de
sistemas de optimizacion que permitan ahorros de
recursos (energéticos, materiales, humanos...) en el
sistema sanitario.

0.5.1.3. Promover acciones que permitan coordinar el
sistema sanitario con las empresas de servicios para la
promocion de la salud (balnearios, hoteles, etc.), de
forma que se pueda dar al paciente nacional e
internacional una atencién integral.

05.2. Sistemas eficientesde | 05.2.1. Potenciar las acciones formativas a los pacientes
gestion y seguimiento de Y sus asociaciones para conseguir un mejor autocuidado
pacientes basados en TIC. de la salud y conocimiento del sistema sanitario.

05.2.2. Puesta en marcha de herramientas que
permitan la participacion de los profesionales del
sistema sanitario y los usuarios en la mejora continua de
los sistemas de gestion, con el fin de recoger los
problemas identificados y plantear alternativas de
mejora.

05.2.3. Promover acciones para el desarrollo e
implementacion de tecnologias de la informacion para
una mejor interaccion paciente-médico.

05.3. Sistemas para la mejora | 05.3.1. Promover acciones que potencien el desarrollo
de la relacién médico — de soluciones TIC para la prevencién de la enfermedad.

iente. . -
paciente 05.3.2. Promover acciones que potencien el desarrollo

de soluciones TIC para el diagndstico.

05.3.3. Promover acciones que potencien el desarrollo
de soluciones TIC para el tratamiento y rehabilitacion
del paciente en el hospital y en el hogar.

05.3.4. Promover acciones que potencien el desarrollo
de soluciones TIC para el seguimiento del paciente en el
hospital y en el hogar.
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Hoja de ruta de conocimiento, tecnologia e innovacion

Tendencias/factores

de entorno Corto plazo Medio plazo Largo plazo
0 mercado-negocio (a 2 afios vista) (en unos 5 afios) (en 7-10 afios)
Cambio
demografico (02.1.1] [02.3.1) (02.3:2) [02.2.2)
(0112) (01.1.4) (01.1.5)
(012.1) (01.22) (01.2.3) (01.3.1) (01.35)
Salud y Bienestar
(04.1.1]) (05.2.1] [05.2.2) | [(04.1.2) (04.13] [04.1.4] (04.15] (05.2.3)
(05.1.2) | (02.1.2] (02.2.1)
Sostenibilidad del
Sistema de Salud
05.1.3
Avance tecnolégico 0422
0532

Todos los objetivos especificos se han asignado a las tendencias/factores sobre los que tienen mayor influencia, aunque
existen, en la mayoria de los casos, cruces con otras tendencias/factores.

Mapeo Transversal

La siguiente matriz recoge las interacciones del entorno de desarrollo Promocion de la Salud y Sanidad Eficiente
con los ambitos tecnolégicos y horizontales:

ENTORNO PROMOCION DE LA SALUD

AMBITOS TECNOLOGICOS Y HORIZONTALES Y SANIDAD EFICIENTE

KET: Nanotecnologia * %
KET: Micro y nano electrénica * %
KET: Fotonica * *
KET: Biotecnologia * % *
KET: Materiales avanzados * % %
KET: Fabricacion avanzada * % %
Otros: TIC * % Kk
Otros: Energia y Medio Ambiente *
Otros: Logistica *
Otros especificos: Innovacion centrada en el paciente * Kk k
Otros especificos: Concierging * % %
Escala: * Incidencia débil

* % Incidencia media
* % % Incidencia fuerte
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Los ambitos tecnolégicos de Nanotecnologia, Micro y nano electronica y Fotonica se consideran de incidencia
media sobre el entorno ya que, para el desarrollo de determinados productos del sector, su importancia es y
se prevé alta en los proximos afios, aunque con escasa repercusion en la prestacion de servicios.

Los ambitos tecnoldgicos de Biotecnologia, Materiales avanzados y Fabricacién avanzada se consideran de
importancia muy relevante en el desarrollo de productos innovadores en el sector, asi como elementos
importantes para la prestacion de servicios. Aspectos como la personalizacion de productos basados en la
fabricacion rapida o la medicina personalizada para una correcta aplicacion de pautas medicamentosas o
terapéuticas, precisa del concurso de estas tecnologias.

El ambito de las TIC se considera de incidencia fuerte sobre el entorno. Estas tecnologias han cobrado un papel
trascendental, siendo la clave del éxito en las iniciativas para la promocion de la Salud, la Prevencién de
Enfermedades, el Tratamiento, Rehabilitacion y Autonomia Personal, la Valoracién y Diagnéstico y la Gestién
de la Salud. La conexion entre los diferentes actores del sector (usuarios, profesionales, empresas, centros
prestadores de servicios, centros de conocimiento y administraciones publicas) es de particular importancia
en el modelo planteado, con el paciente — usuario en el centro del mismo.

Los ambitos tecnolégicos de Energia y Logistica se consideran de incidencia débil en el entorno, teniendo una
repercusién similar a la que tienen en otros entornos.

Finalmente, se han incorporado dos ambitos tecnoldgicos especificos con incidencia fuerte en la prestacién de
servicios en el entorno. Por una parte, la Innovacién centrada en los pacientes, estrictamente alineada con el
concepto de innovacion social como replanteamiento del sector hacia un modelo de innovacion orientada a la
satisfaccion plena de sus necesidades, preferencias y expectativas. Por otra parte, el Concierging, entendido
como la integracion de recursos para ofrecer una solucion completa a las necesidades de las personas.
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Anexo. Participantes y metodologia.

E
E
d

| Grupo de Trabajo implicado directamente en la elaboracion del documento de la Estrategia de
specializacién Inteligente en Investigacion e Innovacion de la Comunitat Valenciana (RIS3-CV) en el entorno
e desarrollo Promocion de la Salud y Sanidad Eficiente ha estado integrado por los siguientes expertos:

Nombre Cargo

Isabel Mufioz Criado Gerente del Centro de Investigacion Principe Felipe

José Maria Benlloch Director del Instituto de Instrumentacion para Imagen Molecular
José Vicente Castell Director del Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe. UV

José Carlos Monforte Consultor empresarial

Manuel Regafia Analista de Sistemas. Conselleria de Sanitat

Manuel Carrasco PWC

Jaime M. Prat Pastor Subdirector del Instituto de Biomecanica de Valencia (IBV)

T

ras una primera reunién de lanzamiento celebrada el 09/03/2013, en la que se decidi6 el alcance del entorno,

se ha elaborado un borrador del documento que alcanza hasta el apartado el Mapeo Transversal, mediante
colaboracion de forma telematica por correo electronico para la elaboracion y revisién del documento.

Las etapas recorridas han sido las siguientes:

1
2.
3.

Revision por el grupo de trabajo (fecha limite 19/04/13).

Se hizo disponible en la pagina web RIS3 CV el borrador revisado por el grupo de trabajo (22/04/13).
Simultaneamente al apartado 2, se hizo llegar a un nimero elevado de agentes, que se listan a continuacion
el documento para su revision y aportaciones (fecha limite 26/04/13).

Revision de sugerencias y preparacion del documento definitivo.

5. Entrega de este documento (30/04/13).
Relacion de personas a las que se ha consultado y a las que se ha requerido aportaciones:
Nombre | Cargo
Pilar Collado Capilla Director G_eneral _de Personas_ con Discapacidad y Dependencia
(Conselleria de Bienestar Social)
Pilar Albert Guerola Dlrgctor General de Accion Social y Mayores (Conselleria de Bienestar
Social)
Mateo Castell4 Bonet Director General del Deporte (Conselleria de Educacion, Culturay
Deporte)
Pilar Viedma Gil de Vergara Directora de la Escola Valenciana d’Estudis de la Salut
Marcos Sanchis Fernandez Director General de la Juventud y del Institut Valencia de la Joventut
José Antonio Redorat Fresquet Secrt_eta_rlo General de la Federacion Valenciana de Municipios y
Provincias
Manuel Pesudo Esteve Secretario General de la Diputacion de Castellon
Vicente Boquera Matarredona Responsable de la Secretaria Gral. de la Diputacion de Valencia
Luisa Pastor Lillo Presidenta de la Diputacion de Alicante
Salomé Reillo Reddn Directora de InnDEA Valencia (VIT Salud)
Carlos Fabra Carreras Secretario General de la CAmara de Castellon
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Nombre
Ana Encabo Balbin

Cargo
Secretaria General de la Camara de Valencia

Andrés Sevilla Castelld

Secretario General de la CAmara de Alicante

Julia Company

Secretaria General de la Camara de Alcoy

Luciano Costa Andreu

Secretario General de la Camara de Orihuela

Jesus Casanova

Director CEEI Valencia

Justo Vellén Lahoz

Director CEEI Castellén

Roberto Paya Doménech

Director CEEI Alcoy

Joaquin Alcazar Cano

Director CEEI Elche

Enrique Montés Estellés

Director del Instituto Valenciano de Finanzas

Pedro Bisbal

Director General de CvBan

José Antonio Meda Grifid

Director Provincial de la SGR de la Comunitat Valenciana

José M2 Mas Millet

Presidente de la Fundacion Bancaja

Juan Manuel Aragonés Beltran

Presidente de la Fundacion Caja Castellon

Manuel Rodriguez Murcia

Integrante de la Comision Gestora de la Obra Social — Caja del
Mediterraneo

Manuel Pérez-Alonso

Presidente de BIOVAL

Mario Vivé Murciano

Adjunto a Gerencia en BIOVAL

Alberto de Rosa Torner

Director General del Grupo Ribera Salud

Joaquin Montenegro Grau

Director General de Hospitales NISA

Juan Pedro Garcia-Robles

Gerente del Grupo ERESA

Vicente Belloch Ugarte

Director Cientifico/I+D+i en ERESA

Rolf Deege

Director General de Bayer CropScience en Espafia

Juan Antonio German

Director General de Relaciones Externas de Mercadona

Carmen Descals

Secretaria de la Direccion Gral. de la Ciudad de las Artes y las Ciencias

Melchor Hoyos

Director Gerente del Hospital La Fe

Javier Palau Pérez

Director Médico del Hospital La Fe

Juan Antonio Marqués Espi

Director Gerente del Hospital General de Alicante

Francisco Pérez Climent

Director Gerente del Hospital Gral. de Castelld

Sergio Blasco Perepérez

Director Gerente del Consorci Hospital General Universitari de
Valéncia

Joaquin Lopez Moreno

Gerente. Hospital General de Elche

Manuel Marin Ferrer

Director Gerente. Hospital Universitario de la Ribera

José M2 Gallardo Villares

Secretario Gral. de FOMCOVA

José Sanchis Molina

Presidente de la Federacion de UDP de Valencia

Lucia Echevarria Gil

Jefa del Servicio de Investigacion de la UV

Amparo Chiralt Boix

Vicerrectora de Investigacion de la UPV

Rosa Llusar Barelles

Vicerrectora de Investigacion de la Ul

Fernando Borras Rocher

Vicerrector de Investigacion e Innovacion

Ifaki Bilbao Estrada

Vicerrector de Investigacion y Relaciones Internacionales de la Univ.
CEU Cardenal Herrera

Francisco Javier Romero Goémez

Vicerrector de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Vicente Villarta Garcia

Gerente del Instituto de Biomedicina de Valencia

Andrés Moya Simarro

Director del Centro Superior de Investigacion en Salud Publica

Domingo Orozco

Director Gerente de FISABIO
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Nombre
Rafael Carmena Rodriguez

Cargo
Director General del INCLIVA

Laura Olcina

Directora del ITI

Vicente Pastor Navarro

Director Gerente del Hospital Universitario Dr. Peset

Asociacion CVIDA

Miembros de la asociacion (101 referencias)
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